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“A Humanidade estd perante revolugdes inéditas,
todas as nossas velhas historias estdo a esboroar-se,
e até agora ndo hd historias novas para as
substituir. Como poderemos preparar-nos a nos
mesmos e aos nossos filhos para um mundo de
transformagdes inéditas e incertezas radicais?”
(Harari, 2018: 299).

Caracterizada por uma série de novas tecnologias que estdo a fundir os mundos fisico,
digital e bioldgico, a quarta revolucdo industrial afeta todas as disciplinas, economias,
indudstrias e governos, e questiona inclusivamente as ideias que temos sobre o que significa
ser humano (Schwab, 2018).

Inevitavelmente, a organiza¢do escolar, também ela, enfrenta novas exigéncias que,
demanda do contexto atual, a interpelam a encontrar as respostas mais adequadas as questoes
emergentes.

Orepto é enderecado a todos e a cada um, desafiando-nos a pensar a Escola e os processos
de ensino e de aprendizagem de forma a tornarmo-nos mais capazes de enfrentar as mudancas
cuja escala, alcance e complexidade ainda ndo conhecemos.

E é neste pressuposto que o Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola se
assume como um instrumento de reflexdo, de mudanca e de inovacdo através do digital,
apelando ao “C@pacita_te”, enquanto desafio langado a capacitagdo digital da organizacao
escolar, dos professores e pessoal ndo docente e, naturalmente, dos alunos.

Entendendo que a “mudanca da escola ndo se decreta” (Santos Guerra, 2001), e assumida
a ideia de PADDE enquanto instrumento util de trabalho, cresce a expetativa de o
conseguirmos concretizar, num esforco comum de desconstru¢do e reconstru¢do deste
documento, numa légica de participacdo ativa e de corresponsabilizagdo, em linha com o

Projeto Educativo do Agrupamento.
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“As vezes comparo as Escolas com barcos em alto
mar. A tripulagdo estd receosa, mas perguntamos
para onde vai o barco e eles respondem que ndo hd
tempo para pensar.

Digo que ndo hd nada mais estiipido do que
langar-se com a maior eficdcia na diregdo errada”
(Santos Guerra, 2011: 7).

0 novo enquadramento institucional em matéria de transformacdo digital, trazido pela
Resolugdo de Conselho de Ministros de n.2 30/ 2020, de 21 de abril, prevé a integracdo
transversal das tecnologias nas diferentes areas curriculares dos ensinos basico e secundario,
visando a melhoria continua da qualidade das aprendizagens e a inovacdo e desenvolvimento do
sistema educativo, dotando as criangas e jovens das competéncias digitais necessarias a sua plena
realizacdo pessoal e profissional, bem como a igualdade de oportunidades no acesso a
equipamentos e recursos educativos digitais de qualidade e o investimento nas competéncias
digitais dos professores.

Neste contexto, o Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) pretende
ser um instrumento orientador e facilitador da adaptacdo e implementagdo das tecnologias
digitais nos processos de ensino e de aprendizagem, levando a Escola a refletir e a definir
estratégias que permitam a exploracdo do potencial do digital, integrando-o de forma holistica
na sua organizacao.

Inserido no quadro conceptual que o suporta, o PADDE tem por base os documentos
orientadores desenvolvidos pela Comissdo Europeia, designadamente o DigCompEdu e o
DigCompOrg, no ambito dos quais se desenvolveram ferramentas de diagnéstico Check-in e
SELFIE, respetivamente.

A ferramenta de diagnostico Check-in, aplicada no nosso agrupamento em janeiro de 2021,
permitiu aos professores autoavaliar as suas competéncias digitais, e assim, conhecer-se através
da percecdo dos professores aquilo que estes sdo capazes de realizar com o digital em
determinado contexto, considerando as seguintes areas:

1. Envolvimento profissional;
2. Recursos digitais;

3. Ensino e aprendizagem;

4. Avaliacdo;

5. Capacitacao dos aprendentes;
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6. Promocdo da competéncia digital dos aprendentes.

No que diz respeito a ferramenta de diagnéstico SELFIE, aplicada de 26 de abril a 7 de maio,
permitiu obter informacao acerca das praticas pedagogicas e organizativas com o digital no
agrupamento, considerando as seguintes areas:

1. Lideranga;

2. Colaboracao e trabalho em rede;

3. Infraestrutura e investimento;

4. Desenvolvimento profissional e continuo;
5. Pedagogia: apoios e recursos;

6. Pedagogia: aplicacdo em sala de aula;

7. Praticas de avaliacao;

8. Competéncias digitais dos alunos.

Foia partir do diagnoéstico inicial realizado, da histéria digital do agrupamento e da respetiva
reflexdo acerca dos resultados obtidos, que se seguiu a definicdo das areas de intervencio
prioritarias, considerando trés dimensoes estruturantes:

-Organizacional;

-Pedagégica;

-Tecnolégica e digital.

Seguiu-se o planeamento das atividades a desenvolver, pensadas de modo a alavancar as
areas mais com maiores fragilidades e a potenciar as dreas mais fortes.

Por fim, foram estabelecidos mecanismos de monitorizacdo e de avaliagdo, que permitam
vir a aferir o progresso e a verificar os resultados, como fatores fundamentais para o sucesso do

PADDE.
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2. Onde Estamos Hoje

2.1. Dados do Agrupamento

Coordenacao da Equipa de Transicao Digital
22 Fase - Operacionalizacao
Equipa de Transicao Digital

Cristina Folgado
Lurdes Ferreira

Clotilde Pires

Rita Silva
Informacgao Geral do Agrupamento
N2 de estabelecimentos escolares 7
N2 de alunos 1860
N¢ de professores 331
N2 de pessoal ndo docente 72
Escola TEIP Nao

Periodo de vigéncia do PADDE 2021/2023
Data de aprovacao em Conselho Pedagégico 22 de Setembro 2021
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2.2. Participacido no Diagnostico

2.2.1. SELFIE

Periodo de aplicacdo 26 de abril a 7 de maio

q . Dirigentes Professores Alunos
MG CEE R Convidados P§rticipa‘,‘ﬁo % Convidados Participacdo % Convidados Participacdo = %
12 e 22ciclo 28 22 79 152 98 65 439 367 84
32 ciclo 6 6 100 57 44 77 520 309 59
Secundario geral 7 10 143 50 33 66 463 342 74
Sec. profissional 3 4 130 16 10 63 75 90 120

2.2.2. CHECK-IN

Periodo de aplicacdo Janeiro 2021

Participagao
N2 de professores 279/331
% 84

2.2.3. Reflexao

A ferramenta de diagnéstico Check-in, inserida no quadro conceptual do DigCompEdu, permitiu
conhecer as percecdes dos professores no que concerne as suas competéncias digitais, considerando
areas, ja referidas no ponto anterior: Envolvimento profissional; Recursos digitais; Ensino e
aprendizagem; Avaliacdo; Capacitacdo dos aprendentes e Promogdo da competéncia digital dos
aprendentes.

0 quadro DigCompEdu, também propde um modelo de progressdo para ajudar os professores
a avaliarem e desenvolverem a sua competéncia digital. Descreve seis niveis diferentes, através dos
quais a competéncia digital geralmente se desenvolve, de modo a ajuda-los a identificarem e
decidirem sobre os passos especificos a tomar para melhorarem a sua competéncia relativamente
ao nivel em que se encontram. Nos dois primeiros niveis, Recém-chegado (A1) e Explorador (A2), os
professores assimilam nova informacdo e desenvolvem praticas digitais basicas; nos dois niveis
seguintes, Integrador (B1) e Especialista (B2), aplicam, ampliam e estruturam as suas praticas
digitais; nos niveis mais elevados, Lider (C1) e Pioneiro (C2), partilham/legam o seu conhecimento,

criticam a pratica existente e desenvolvem novas praticas.

Pagina 7 de 33



Agrupamento de Escolas Emidio Garcia
C@pacita_te

Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

A aplicacdo do Check-in decorreu em janeiro de 2021 e teve uma participacdo de 84% dos
professores do agrupamento.

No que diz respeito a ferramenta de diagnostico SELFIE, consubstanciada no quadro conceptual
DigCompOryg, e aplicada entre 26 de abril e 7 de maio, as informagdes recolhidas sdo referentes as
praticas pedagogicas e organizativas no ambito do digital, considerando as seguintes areas:
Lideranca; Colaboracao e trabalho em rede; Infraestrutura e investimento; Desenvolvimento
profissional e continuo; Pedagogia: apoios e recursos; Pedagogia: aplicagcdo em sala de aula; Praticas
de avaliacdo e Competéncias digitais dos alunos.

A participacdo do preenchimento do SELFIE foi boa, permitindo validar a recolha de dados,
apesar de em alguns casos a participacao ter ultrapassado os 100%.

Tanto a aplicagdo do Check-in como do SELFIE constituiram bons vetores de divulgacdo da

emergéncia de uma estratégia para o digital, no agrupamento.
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2.3. Historia Digital do Agrupamento

2.3.1. Dimensao Organizacional

2.3.1.1. Competéncias Digitais

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
LIDERANCA 2,9 29 |
COLABORAGAO e TRABALHO EM REDE 3,1 3,0 3,6
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E CONTINUO 3,4 31 e

Reflexao

No que diz respeito a drea LIDERANCA, que corresponde as Competéncias 1.1 e 1.3 do
DigCompEdu, o questionamento aos dirigentes e professores reportava-se ao papel da lideranca na
integracdo das tecnologias digitais na escola e com a sua utilizacdo eficaz no trabalho ai desenvolvido.
Nesta area, que abrange os topicos Estratégia digital, Desenvolvimento da estratégia com os
professores, Novas formas de ensino, Tempo para explorar o ensino digital e Regras sobre direitos de
autor, a pontuacdo obtida, tanto para dirigentes e professores, foi negativa (2,9).

Quanto a 4&rea COLABORACAO e TRABALHO EM REDE - competéncias 1.2 e 1.3 do DigCompEdu-
as questdes sdo colocadas aos dirigentes, professores e alunos, e concernem as medidas que as escolas
podem adotar para apoiar uma cultura de colaboracdo e comunicacdo que promova a partilha de
experiéncias e uma aprendizagem eficaz, dentro e fora dos limites das organizacdes. Nesta area
abordam-se as seguintes tematicas: Analise dos processos, Debate sobre a utilizacdo das tecnologias,
Parcerias, Sinergias em prol do ensino e da aprendizagem a distancia. Aqui, a pontua¢do mais elevada
foi 3,6 e diz respeito ao grupo dos alunos.

A area do DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E CONTINUO, competéncia 1.4 do DigCompEdu,
aborda os temas Necessidades de DPC, Participacdo em acdes de DPC e Partilha de experiéncias. Nesta
area, os dirigentes apresentaram um nivel de satisfacdo superior aos dos professores, com os
resultados 3,4 e 3,1, respetivamente.

De acordo com os resultados obtidos, podemos inferir que ha um caminho a fazer na defini¢io da
estratégia digital do agrupamento e no respetivo envolvimento dos professores, assim como, em certa

medida, no que concerne ao trabalho colaborativo.
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Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Envolvimento profissional 48,7 48,7 2,6

Reflexao

A area ENVOLVIMENTO PROFISSIONAL do DigCompEdu coloca o questionamento nos tépicos
Comunicacao institucional, Colaboracao profissional, Pratica Reflexiva e DPC digital.

Os resultados obtidos para esta drea colocam 48,7% dos professores no nivel 1 - Recém-chegado
(A1) e Explorador (A2)- que corresponde aos professores assimilam nova informacao e desenvolvem
praticas digitais basicas; 48,7% dos professores no nivel 2 - Integrador (B1) e Especialista (B2) - que
é referente aos professores que aplicam, ampliam e estruturam as suas praticas digitais e apenas 2,6%
dos professores no niveis mais elevado - Lider (C1) e Pioneiro (C2) - que sdo aqueles que
partilham/legam o seu conhecimento, criticam a pratica existente e desenvolvem novas praticas.

Neste sentido, a area ENVOLVIMENTO PROFISSIONAL é uma das areas de maior prioridade do
PADDE.

Sistemas de informacdo de apoio a gestdo

No que concerne aos sistemas de informacio de apoio a gestdo temos no agrupamento:

- GPV - Gestdo de Pessoal e Vencimentos;
- Oficiar - Gestdo de Expediente, registo de correspondéncia enviada e recebida;
- SNCAP - Aplicacido Informatica para contabilidade estruturada, com base nas normas previstas e
adaptada ao setor da Educacao;
- CIBE - Gestdo e Controle do Patriménio Estruturado - Aplicacdo de cadastro e inventario dos bens
do Estado;
- MISI - é o sistema de informacdo onde sio recolhidos dados da educagio pré-escolar e dos ensinos
basico e secundario, das escolas publicas tuteladas pelo Ministério da Educacdo e Ciéncia (MEC);
- ENES, ENEB, PAEB. IAVE-plataformas do jari nacional de exames;
- MEGA - manuais escolares.

Também se utiliza o GIAE, Gestdo Integrada para a Administragdo Escolar. A aplicagdo ALUNOS
da resposta as necessidades da gestdo de alunos. Os restantes modulos do GIAE ddo resposta a
necessidade de operacionalizacdo dos setores em funcionamento, nomeadamente bufete, papelaria,

reprografia, refeitorio e outros servicos, bem como ao controlo de acessos e assiduidade de pessoal
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ndo docente. O sistema assenta sobre a utilizacdo de um cartdo multiusos que permite a eliminagdo
da circulacao de valores em numerario dentro do estabelecimento de ensino.

Inclui também um portal designado por GIAE Online onde é disponibilizada informag¢do para os
utentes e encarregados de educacio.

Sdo médulos do GIAE:

- GESTOR - E uma aplicagdo onde estdo reunidas todas as configuragdes necessarias para o correto
funcionamento dos diversos mddulos da gestao integrada;

- MULTIUSOS - E uma aplica¢io preparada para dar resposta as necessidades dos diversos setores
existentes no estabelecimento de ensino.

- POS - E uma aplicacdo com recurso a utilizacdo de monitor tatil. Uma solucdo completa e facil de
utilizar com ambiente de trabalho interativo e totalmente configuravel.

-QUIOSQUE - E uma aplicagio cuja interatividade com o utilizador nio tem limites, facil de utilizar e
completa na informacio que disponibiliza;

-PORTARIA - E uma aplicacdo que tem como objetivo dar resposta ao controlo de acesso ao
estabelecimento de ensino bem como o controlo de assiduidade do pessoal ndo docente. Ndo se
encontra em funcionamento;

-REFEITORIO - E uma aplicagio que para além do apoio ao servigo das refei¢ées, disponibiliza um
conjunto de informacdo necessaria a uma correta gestdo do refeitorio.

-NetGESTOR - Plataforma On-line, via Intranet ou Internet, para apoio ao(s) gestor(es).

-NetGIAE - Plataforma On-line, via Intranet ou Internet, destinada aos utentes do sistema,
nomeadamente alunos, pessoal docente, pessoal ndo docente e colaboradores. E permitido também o
acesso aos pais e/ou encarregados de educagao.

OFFICE 365 - existe desde Janeiro de 2020, com licenca A1, foi disponibilizado pela empresa de
manutencdo, tal como o alojamento da pagina da Escola. Sdo eles os responsaveis pela criacdo das

password’s.

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

No que concerne as competéncias digitais dos encarregados de educacido e do pessoal nio

docente, estd em preparacdo um inquérito digital de levantamento deste diagnostico.
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2.3.2. Dimensdo Pedagoégica

2.3.2.1. Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,7 3,9 4,2
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3,3 3,5 3,5
Praticas de Avaliacdo 3,2 3,2 3,2
Competéncias Digitais dos Alunos 3,2 3,2 3,4
Reflexao

A area PEDAGOGIA: APOIOS E RECURSOS, competéncia 1.1, area 2 e 5 do DigCompEdu, respeita a
preparacdo para a utilizacao das tecnologias digitais de aprendizagem, com vista a atualiza¢io e inovacido
em termos de praticas de ensino e aprendizagem, que inclui Recursos educativos online, Criacdo de
recursos digitais, Utilizacdo de ambientes de aprendizagem virtuais, Comunicacdo com a comunidade
escolar e Recursos educativos abertos. Nesta area, os valores obtidos foram relativamente altos: 4,2 para
os alunos, 3,9 para os professores e 3,7 para os dirigentes.

Quanto a 4rea PEDAGOGIA: APLICACAO EM SALA DE AULA, competéncia 3.4, dreas 4 e 5 do
DigCompEdu, versando a aplicacdo, em sala de aula, das tecnologias digitais de aprendizagem, com vista a
atualizacdo e inovacdo em termos de praticas de ensino e aprendizagem, as questdes foram referentes a
Adaptacdo as necessidades dos alunos, Promocgao da criatividade, Envolvimento dos alunos, Colaboracdo
entre alunos e Projetos transdisciplinares. Aqui, ainda que com resultados positivos, em funcdo dos
resultados, podemos inferir que ha maior dificuldade da aplicagdo das praticas pedagogicas, dados os
recursos e os apoios pedagogicos.

O dominio das PRATICAS DE AVALIACAO, 4rea 4 do DigCompEdu, esta relacionado com as medidas
que as escolas podem considerar para passarem gradualmente de uma avaliacdo tradicional para um
repertorio de praticas mais abrangente. Este repertério podera incluir praticas de avaliagao baseadas nas
tecnologias, que sejam centradas nos alunos, personalizadas e fidedignas. Como se pode concluir pela
anadlise dos resultados, este é o dominio da SELFIE, dentro da dimensdo pedagogica, que obtém os valores
mais baixos, apontando para uma das areas prioritarias do PADDE.

Relativamente & area das COMPETENCIAS DIGITAIS DOS ALUNOS, area 6 do DigCompEdu, que
concerne ao conjunto de aptiddes, conhecimentos e atitudes que permitem a utilizacdo confiante, criativa
e critica das tecnologias digitais por parte dos alunos, os resultados obtidos expressam a necessidade de

apostar no desenvolvimento deste dominio.
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2.3.2.2. Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

drea Nivel1-A Nivel 2 -B Nivel 3 - C

Al A2 B1 B2 C1 Cc2

Recursos digitais 18,6 31,2 26,8 19,7 3,3 0,4
49,8 46,5 3,7

Ensino e aprendizagem 20,0 | 26,4 23,4 17,1 4,1 | 0,0
55,4 40,5 4,1

Avaliagio 197 [ 349 | 253 | 164 | 26 | 11
54,6 41,6 3,7

Capacitagido dos aprendentes 18,2 | 23,4 27,5 17,8 10,8 | 2,2
41,6 45,4 13,0

Promocdo da competéncia digital dos aprendentes 31,6 | 22,3 31,2 10,8 3,6 | 0,4
53,9 42,0 4,1

Reflexao
A tabela acima refere-se ao nivel de competéncia dos professores do AEEG, segundo os niveis de

proficiéncia utilizados pelo Quadro Europeu Comum de Referéncia para as Linguas (QECR),

Estes dados, recolhidos através da aplicacdo do Check-In, reportam-se as areas Recursos digitais,
Ensino e aprendizagem, Avaliacdo, Capacitagdo dos aprendentes e Promoc¢do da competéncia digital
dos aprendentes.

Dos resultados obtidos ha a registar as elevadas percentagens de professores no nivel 1 -A, de
mais baixa proficiéncia, nas areas de Ensino e aprendizagem (55,4%) e de Avaliacdo (54,6%),
respetivamente. Destaque ainda para a elevada percentagem de professores (31,6%) que se colocou no
nivel de proficiéncia mais baixo (A1-Recém-chegado) na area de Promog¢do da competéncia digital dos
aprendentes.

Deste modo, o diagndstico realizado, na dimensdao pedagodgicas, revela fragilidades de
competéncias digitais no ambito das praticas pedagégicas de ensino, aprendizagem, avaliacio e

promocao das competéncias digitais dos alunos.

Projetos desenvolvidos no AEEG

No que diz respeito aos projetos desenvolvidos no agrupamento na area do digital, ha a assinalar:

- Minerva - decorreu nos finais dos anos oitenta e foi um projeto pioneiro na area do digital. Contou
com a participacdo dos professores, que em grande maioria ja ndo esta ao servico, entre outros, que se
foram afastando do digital;

- IVA - decorreu nos anos noventa, no ambito da “Formacdo para a vida ativa”. Os professores
participantes receberam formagao no digital para promocgao das competéncias digitais dos alunos;
-CRIE - comegou em 2005, foi dinamizado pelo colega Joaquim Paulino, promovendo algumas acdes de
formacdo interna, sendo que, nesta altura, aconteceu também a dinamizagio da plataforma MOODLE,

que sem se saber muito bem porqué deixou de se utilizar;
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- PTE - 2007 - projeto dinamizado pelos professores Luisa Lima e Joaquim Paulino. Nessa altura a
escola foi equipada com os quadros interativos e os computadores, muito menos do que os previstos.
Foi dada alguma formacdo nesse ambito, ainda que tenha sido um projeto com pouco impacto;
-Seguranet - projeto que desenvolve atividades sobre a seguranca na internet;

- Projeto Comenius INTACT (Interactive Teaching materials Across Culture and Technology) - materiais
didaticos interativos entre cultura e tecnologia. O projeto INTACT faz a ligacdo entre o aspeto
tecnolégico e o aspeto pedagdgico criando um ambiente de aprendizagem colaborativo, desenvolvendo
recursos interativos de ensino e aprendizagem para educacado bilingue em varias disciplinas e que sao
disponibilizados numa plataforma online desenvolvida para o efeito. Este projeto terminou em
novembro de 2015.

- eTwinning - projeto internacional cuja mentora é a professora Luisa Lima. O maior constrangimento
encontrado é a motivacao de professores;

- Erasmus - projeto iniciado e quase interrompido, devido a pandemia.

- Projeto “Literacia Digital com TIC e a Biblioteca Escolar” - dirigido aos alunos do 12 e 22 anos”, faz
parte da oferta complementar do agrupamento, desenvolvido pelo professor titular de turma e a
Bibliotecdria, entre outros professores do 12 ciclo;

- Projeto “TIC - area da Programacdo - 32 e 42 anos”, faz também parte da oferta complementar do
agrupamento, e é desenvolvido pelo professor titular de turma mais um professor do Grupo 550 -

Informatica.
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2.3.3. Tecnologica e Digital

2.3.3.1. Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 e 22 ciclo 3,2 3,0 4,0
32 ciclo 3,4 3,3 3,3
Secundario geral 3,1 3,3 3,1
Secundario profissional 3,5 3,1 3,4

Reflexao
As infraestruturas e equipamentos, a par com o acesso a internet na escola, tém sido das areas

que mais tém colocado entraves a transi¢do para o digital, no agrupamento. Com efeito, nas salas de
aulas tem-se verificado, com alguma regularidade, falhas na internet, o que naturalmente desmobiliza
os professores a apostar em estratégias pedagégicas e ferramentas digitais, no desenvolvimento
curricular das suas disciplinas.

No que se refere concretamente ao equipamento, todas as salas estdo equipadas com um
computador e um videoprojector. Algumas salas tém quadro interativos. Os computadores das salas
ja apresentam algumas limitagdes a certos niveis.

Quanto a possibilidade de utilizacdo de um computador ou um tablet por aluno, em sala de aula,
neste momento, verifica-se que ainda ndo foram atribuidos computadores a todos os alunos e o
numero de tablets que a BE pode disponibilizar ndo é suficiente para cobrir as necessidades.

Nas salas ha infraestruturas de suporte elétrico que permitem o carregamento dos
computadores dos alunos.

Neste momento, o Regulamento Interno do agrupamento ndo tem regularizado o uso de

dispositivos moveis para fins educativos na sala de aula.

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Computador Internet
Total de Alunos N2 alunos % N2 alunos %
12 e 22 ciclo | 444 433 98 433 98
39 ciclo | 527 475 90 475 90
Secundario geral | 474 364 77 364 77
Secundario profissional | 75 48 64 48 64

Reflexdo

Em casa, praticamente todos os alunos do 1.2 e 2.2 ciclos tém computador e acesso a internet.

Os alunos do ensino secundario e, em especial, os alunos do ensino secundario profissional,
apresentaram valores percentuais mais baixos, quanto a disponibilidade de acesso e de equipamentos
em casa.
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Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

No que diz respeito a gestdo de sistema, refiram-se:
- Plataforma MISI;

- Plataforma SIGO;

- Plataforma GESEDU, nos varios médulos;

- Plataforma SIGRE, nos varios médulos.
Comunica¢des com entidades do MEC:

- Plataforma SMARTDOCS e email institucional.
Programas informaticos:

-Alunos (gestdo de alunos);

-GPV (Gestao de pessoal e vencimentos)

- SNC-AP (contabilidade)

-GP Untis e DCS (elaboracao de horarios)
-PRISMA (biblioteca)

-SASE (gestdo de apoios)

-Oficiar (correspondéncia)

-Office 365, com todas as suas aplica¢des
-Multiusos.
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3. Onde Queremos Chegar

3.1. Visao e Objetivos Gerais

0 Agrupamento de Escolas Emidio Garcia tem vindo a prestar um servico educativo de qualidade,
promovendo a formacao integral dos alunos, futuros cidadaos ativos, participativos e responsaveis, com
competéncias e conhecimentos que lhes permitam a integracdo plena numa sociedade em mudanga.

No cumprimento da sua missdo, desenvolve uma acdo educativa que procura a exceléncia e a
inovacdo, comprometida com os valores humanistas, pautada pelo rigor e pela exigéncia e
consubstanciada por uma cultura de identidade e de abertura a comunidade educativa.

Neste sentido, o Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital de Escola (PADDE) vem convergir
para uma resposta educativa mais capacitada com vista a integracdo e consolidacdo transversal das
tecnologias de informacdo e comunicacdo e de ferramentas digitais, com impacto nas dindmicas da
organizacdo escolar, praticas profissionais e pedagogicas, aprendizagem e avaliacio e desenvolvimento
de competéncias digitais por parte dos alunos e dos professores.

Visdo

O Plano Ag¢éo para o Desenvolvimento Digital da Escola pretende ser um instrumento estratégico de
apoio a tomada de decisdo e a monitorizagdo do trabalho desenvolvido na drea do digital no Agrupamento
de Escolas Emidio Garcia, com vista a capacitagdo digital da organizagdo escolar, dos seus profissionais e
dos alunos, para uma agdo educativa mais inclusiva, mais inovadora e mais preparada para responder aos
desafios da sociedade atual.

Na elaboracdo do PADDE, onde o digital é integrado transversalmente, hd a considerar trés
dimensdes: Organizacional, Pedagodgica e Tecnologica e digital. De acordo com as dimensdes
organizativas estabelecidas, com a implementacdo do Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital
pretende-se:

Dimensao I - Organizacional

Objetivo Geral I - Implementar uma estratégia para a integracio do digital nos diferentes
processos da organizacdo com vista a melhoria da qualidade e inovacdo da educacdo no
agrupamento, da colaboracdo e da comunicagdo organizacional e das competéncias digitais dos

aprendentes, pessoal docente e ndo docente.

Dimensio II - Pedagébgica

Objetivo Geral II - Promover ambientes potenciadores de aprendizagens de qualidade e a
autonomia dos alunos através da utilizacao de tecnologias digitais e da identificacao, avaliacao e
selecdo de recursos educativos digitais.

Dimensio III - Tecnolégica e digital

Objetivo Geral III - Garantir uma infraestrutura adequada, fidvel e segura que permita e
facilite o desenvolvimento de praticas inovadoras de ensino, aprendizagem e avaliacdo e da
eficiéncia das plataformas de gestdo de processos e de gestdo de ensino e aprendizagem.
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3.2. Objetivos Especificos

A partir dos documentos orientadores para a elaboragdo do PADDE, DigCompOrg e DigCompEdu,
emergem, como antes referido, trés dimensoes organizativas - Organizacional, Pedagdgica e Tecnoldgica e

digital - para as quais se estabelecem as respetivas areas de intervencao, as quais se apresentam na tabela

seguinte.

Tabela 1 - Dimensées Organizativas do PADDE!

Dimensodes Organizativas Areas de Intervencio

1.1. Liderancgas

Dimensao I -

A 1.2. Trabalho colaborativo
Organizacional

1.3. Desenvolvimento Profissional e Continuo

2.1. Desenvolvimento curricular e avaliacao

ITTEE Ol ) 2.2. Préticas pedagogicas

2.3. Utilizagdo de recursos educativos digitais

Dimensao III - 3.1. Infraestruturas, equipamentos e acesso a internet
Tecnoldgica e digital

3.2. Plataformas digitais

Neste sentido, apresenta-se de seguida a operacionalizacdo do PADDE do Agrupamento de Escolas
Emidio Garcia onde, para cada dimensdo organizativa, e respetivas areas de intervencao, sdo definidos os

objetivos especificos, os parceiros, a métrica a utilizar e o nivel de prioridade.

1 MEC (2021): Roteiro de apoio a elaboragdo de um PADDE.
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3.2.1. Dimensao Organizacional

Objetivo Geral I - Implementar uma estratégia para a integraciao do digital nos diferentes processos da organizacio com vista a melhoria da qualidade e inovacao

da educacio no agrupamento, da colaboracio e da comunicacio organizacional e das competéncias digitais dos aprendentes, pessoal docente e nido docente.

Areas de
Intervencao

Objetivos Especificos

-Integrar as tecnologias digitais para a melhoria da eficacia e da eficiéncia do

Parceiros

Meétrica

-Numero de horas de trabalho de

Prioridade

trabalho organizacional no agrupamento; CFAEBN estabelecimento atribuidas a exploracdo do
-Envolver ativamente os professores na utilizacdo do digital; digital;
Liderancas -Apoiar iniciativas e projetos inovadores que promovama capacitagé(? digital de CMB “Nimero de professores que utiliza os recursos
forrpa transver'sal e articulada enquanto um dos eixos de desenvolvimento do digitais pelo menos uma vez por semana, por
Projeto Educativo; . Microsoft | tyrma, em aulas presenciais; Alta
-Alargar o uso do digital aos alunos, professores e pessoal ndo docente. ) ) .
-Melhorar a comunica¢do na organizagao escolar; CCTIC -Numer‘o d? pr(?](?tos/ atividades que promovam
-Envolver a comunidade educativa estratégia digital do agrupamento. a capacitacdo digital;
- Promover o bem-estar na organizagao escolar. -Nimero de informagdes sobre o
desenvolvimento do PADDE na pagina web da
escola.
-Desenvolver e consolidar uma cultura dAe colaboragdo e de comunicagcdo em | CFAEBN | -Numero de professores ativos na comunidade;
rede que promova a partilha de experiéncias e a exploracdo de formas de CMB Namero de recursos que integram a RED
melhora'\r 0 ensino com as tecnol(?glas digitais; i o Microsoft | elaborados colaborativamente;
Trabalho -Potenciar o trabalho colaborativo para a construcdo de recursos hibridos . NG d i MST de trabalh
Colaborativo | integrados por grupo disciplinar /ano de escolaridade; Embaixador umero de equipas ha cams de trabalho Alta
-Aumentar a partilha de estratégias de ensino a distancia e recursos digitais; digital colaborativo docente.
-Planear e desenvolver atividades/projetos multidisciplinares. -Numero de a¢des no ambito da estratégia digital
-Potenciar a adesdo ao digital em colaboragdo com as BE. articuladas com BE.
-Capacitar os recursos humanos com vista a integracdo de modelos pedagdégicos -Ntmero de formacdes no plano de formagio do
Desenvolvimento inovadores; ) o _ CCTIC agrupamento no dmbito do digital;
Pcr::t?:::al altr:f:ilsz ;:3:;55%21 ;1(11131(';2 de forma a corresponder aos contextos e desafios CFAEBN -N1:1m ero webinares divulgadas; Alta
(DPC) -Criar de ecossistemas de desenvolvimento digital que considerem a CMB -Niimero de workshops.
capacitagdo dos professores e de outros profissionais de educagdo como | Microsoft

determinante na integracdo transversal das TIC;
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3.2.2. Dimensao Pedagdgica

Objetivo Geral II - Promover ambientes potenciadores de aprendizagens de qualidade e a autonomia dos alunos através da utilizacao de tecnologias

digitais e da identificacao, avaliacio e selecao de recursos educativos digitais

Areas de
Intervencao

Objetivos Especificos

Parceiros

Métrica

Prioridade

-Integrar o digital de forma inovadora no desenvolvimento curricular e na avaliagdo dos alunos; CFAEBN | -Numero de turmas que usam a
-Melhorar os processos educativos através da utilizacdo de ferramentas digitais numa perspetiva de ferramentas digitais para avaliacao,
Desenvolvi | 510 acrescentado; Microsoft presencial e nio presencial;
mento -Implementar de praticas avaliativas numa légica de apoio ao progresso individual do processo -Numero de planifica¢des
Curricular . o L Coord. . . . P Alta
e formativo do aluno utilizando ferramentas digitais. Departam curriculares que inclui estratégias/
Avaliagio | - Capacitar os professores no acompanhamento, diferenciagio e retorno (feedback) no percurso dos enento ferramentas digitais para o seu
alunos através do digital. desenvolvimento;
-Criar ambientes personalizados de avaliagdo das aprendizagens; -nimero de ferramentas digitais
-Promover a utilizagdo de instrumentos digitais de avaliagdo em contexto de autoavaliagdo da utilizadas pela Equipa de Avaliacdo
organizacdo escolar. Interna
-Formular, planificar e implementar a utilizacao de tecnologias digitais em diferentes fases do processo -Nimero de vezes que as
de aprendizagem e mais adaptadas as aprendizagens essenciais; CFAEBN | ferramentas digitais sdo utilizadas
. -Estimular a criatividade e desenvolver as aprendizagens digitais dos alunos; na sala de aula ou como extensio da .
Pl;;?;gzs;c -Promover ambientes potenciadores de aprendizagens de qualidade e a autonomia dos alunos ao longo MSTeams | sa]a de aula; Média
as dos seus percursos formativos. CCTIC -Nimero de conteddos digitais
-Aprofundar a utilizacdo do digital como estratégia pedagdgica definitivamente centrada no aluno elaborados pelos alunos;
- Capacitar os professores para a utilizagdo das plataformas digitais no processo de ensino/ -Numero de participantes nos
aprendizagem. workshops sobre as boas praticas.
-Identificar, avaliar e selecionar recursos digitais, por parte dos professores/areas disciplinares tendo CCTIC -Numero RED identificados,
em consideracdo o objetivo especifico de aprendizagem, o contexto, a abordagem pedagdégica e as avaliados e selecionados, por parte
L caracteristicas dos proprios alunos; CFAEBN | 4os professores; o
Utilizagdo -Responder aos desafios atuais da Sociedade Digital, designadamente, ao nivel da conduta e da . -Numero de vezes que as tecnologias Média
R de utiliza¢do das TIC. Microsoft digitais sdo utilizadas por turma /
ecursos i1s ~ . . . R . . . .
Digitais -Incrementar a utilizagdo e diversidade de tecnologias digitais por turma / por nivel de escolaridade; por nivel de escolaridade.

-Garantir o uso seguro, responsavel, criterioso, legal e ético das tecnologias de informacdo e
comunica¢ao no agrupamento;
- Respeitar as regras de direitos de autor quando se utilizam, modificam e partilham recursos.
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3.2.3. Dimensao Tecnolodgica e Digital

Objetivo Geral III - Garantir uma infraestrutura adequada, fiavel e segura que permita e facilite o desenvolvimento de praticas inovadoras de

ensino, aprendizagem e avaliacdo e da eficiéncia das plataformas de gestao de processos e de gestio de ensino e aprendizagem.

Areas de
Intervencao

Objetivos Especificos

-Estabelecer uma infraestrutura adequada, fidvel e segura que inclua
equipamentos, software, recursos informativos, ligacdo a Internet,

Parceiros

Métrica

-Nimero de registos de falhas na ligagdo a
internet;

Prioridade

Infraestruturas, sténcia téeni fisi MEC
. assisténcia técnica e espagos fisicos; . . .
equipamentos e pag CMB -Numero de registos de apoios dados pelo Muito alta

acesso a -Potenciar o desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras; laboratério de apoio técnico.

internet -Dispor de tablets que possam ser utilizados nas aulas presenciais pelos -Numero de tutoriais/ videos de apoio a
alunos; resolucdo de problemas técnicos;
-Estabelecer mecanismos de resolucdo a problemas técnicos através de um
repositorio de tutoriais de apoio e/ ou do Laboratério de Apoio Técnico.
-Aumentar a eficacia e a eficiéncia de plataformas de gestdo de processos e CFAEBN -Numero de vezes, por semana e por turma que as
de ensino e aprendizagem; plataformas digitais sdo utilizadas nas aulas ou

Al . . A S m xtensao;
-Desenvolver competéncias em metodologias ativas e competéncias digitais. CCTIC-IPB como sua extensao;
. . . -Nimer rof r riram -
-Criar uma cultura de presenca do digital no desenvolvimento dos Nua €10 de professores que aderiram ao b
Plataformas 3 learning.
L conteddos;

digitais GIAE Nimero de utilizadores de chat, forum de apoi Média

-Implementar o b-learning na perspetiva de mais-valia para o ensino - lémer(; € utriizadores te ctAa, orum de apolo,
. istem men m instantdnea;
presencial; sistema de mensage stantanea;
-Implementar/disponibilizar servigos de referéncia a distancia: chat; Microsoft 'T_lll_mer? de tut(t)r1a1§ l.de ~capzilc1ta(,‘z;ot Igara a
férum de apoio; sistema de mensagem instantdnea e integragao de FAQ. u.1 }zggao € potencializagao de platatormas
digitais.
MSTeams

-Numero de plataformas digitais adequadas a
cada disciplina, por ano de escolaridade.
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Apresenta-se, de seguida, o planeamento do PADDE do Agrupamento de Escolas Emidio Garcia, onde, para cada dimensdo organizativa, respetivas
areas de intervencdo e objetivos, se apresentam propostas de atividades a desenvolver, 0s intervenientes e/ou responsaveis por essas acoes e a data em
que decorrerao.

4.1.

Areas de
Intervenc¢ao

Lideranca

Dimensao Organizacional

Planeamento, Atividades e Cronograma

Atividades

-Atribuir no horario dos professores um tempo para partilha de boas
praticas e exploracdo de recursos digitais;

-Dinamizar no inicio do ano letivo um workshop de promocio das
competéncias digitais;

-Definir, divulgar e implementar a estratégia digital do agrupamento
através da elaboracio, divulgacio e monitorizagdo do PADDE;

- Atualizar o Projeto Educativo com a integracdo da estratégia digital
do agrupamento;

- Promover a revisao do Regulamento Interno, no ambito da transicdo
digital (ex: seguranca, utilizacdo de dispositivos mdveis em sala de
aula, etc);

- Divulgar regularmente na pagina web do agrupamento o
desenvolvimento do PADDE.

Objetivos Especificos

-Integrar as tecnologias digitais para a melhoria da
eficacia e da eficiéncia do trabalho organizacional no
agrupamento;

-Envolver ativamente os professores na utilizacdo do
digital;

-Apoiar iniciativas e projetos inovadores que
promovam a capacitac¢ao digital de forma transversal
e articulada enquanto um dos eixos de
desenvolvimento do Projeto Educativo;

-Alargar o uso do digital aos alunos, professores e
pessoal ndo docente.

-Melhorar a comunicagdo na organizacdo escolar;

-Envolver a comunidade educativa estratégia digital
do agrupamento.

Intervenientes

Dire¢do

Liderancas
intermédias

Bibliotecas Escolares

Professores de
Informatica

Professores

Associagdo de pais

Alunos

Inicio:
outubro
de 2021

Duracgio:
até ao fim
da
vigéncia
do PADDE
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Areas de Atividades Objetivos Especificos Intervenientes
Intervenc¢ao
-Criar equipas colaborativas de professores para atividades | -Desenvolver e consolidar uma cultura de colaboragao Direcao
especificas (profs eTwinning, Equipa PADDE, Formacdo de | e de comunicacido em rede que promova a partilha de Liderancas Inicio:
Docentes...) experiéncias e a exploracdo de formas de melhorar o intermédias outubro
-Criar uma comunidade de pratica para a exploracdo de formas de | ensino com as tecnologias digitais; Bibliotecas de 2021
melhorar o ensino com as tecnologias digitais; -Potenciar o trabalho colaborativo para a construgdo Escolares
Trabalho -Intensificar a formacgao interpares. de recursos hibridos integrados por grupo disciplinar Professores de Duracao
Colaborativo | -Criaruma RED do agrupamento que agregue, divulgue e disponibilize | /ano de escolaridade; Informatica ratéao
os recursos resultantes da exploracdo individual/conjunta dos | -Aumentar a partilha de estratégias de ensino a Lideres Digitais fim da
professores/ projetos/ grupos de trabalho; distancia e recursos digitais; Laboratdrio Digita | vigéncia
-Integrar a acdo das Bibliotecas Escolares no PADDE; -Planear e  desenvolver  atividades/projetos Professores do
-Criar DAC que utilizem recursos e ferramentas digitais; multidisciplinares. Alunos PADDE
-Realizar formacdo para grupo de professores interessados, -Potenciar a adesdo ao digital em colaboragdo com as
orientada por colega mais experiente ou conhecedor da matéria BE.
especifica ou pelo “lider digital” de cada area disciplinar ou pelo
“laboratdrio digital”.
-Integrar no plano de formacido de agrupamento a¢des de melhoria | -Capacitar os recursos humanos com vista a integracdo Direcao
. | das competéncias digitais dos recursos humanos; de modelos pedagégicos inovadores; Inicio:
Desenvolvi -Divulgar/ organizar webinars/ workshops; -Inovar através do digital de forma a corresponder aos Liderancas outubro
mento ; : : o : . e . . . . 1
Profissional -Criar ambientes virtuais dinamizados pelos lideres digitais que | contextos e desafios atuais da nossa sociedade. intermédias de 2021
e Continuo | Promovam o DPC; -Criar de ecossistemas de desenvolvimento digital que
(DPC) -Criar espacos virtuais de formacgao nao formal e informal na 4rea do | considerem a capacitacio dos professores e de outros Bibliotecas Duracao
digital utilizando a plataforma MSTeams. profissionais de educagio como determinante na Escolares :atéao
-Mobilizar as oficinas de capacita¢do de nivel 3 para apoiar o integracdo transversal das TIC; fim da
desenvolvimento das competéncias digitais para professores e nao Professores de vigéncia
professores, nomeadamente através de formacgao (formal, ndo Informatica do
formal e informal). PADDE
Professores
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4.2.

Areas de
Intervengao

Agrupamento de Escolas Emidio Garcia
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Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Dimensao Pedagogica

Planeamento, Atividades e Cronograma

Atividades

-Diversificar formas de avaliagdo e autorregulacdo das aprendizagens

Objetivos Especificos

-Integrar o digital de forma inovadora no desenvolvimento

Interveniente

_ | utilizando o digital (gamificacdo, storytelling); curricular e na avaliagdo dos alunos; Lideranca .
Desenvolvi | _pefinir ao nivel das areas de sec¢do disciplinar um conjunto de recursos | -Melhorar os processos educativos através da utilizacio de s I“‘cl‘)":
me_nto digitais mais adequados para cada disciplina/ nivel de ensino/ area ferramentas digitais numa perspetiva de valor intermédi outubro
Curricular S de 2021
e disciplinar; acrescentado; as
Avaliagio -Incluir nas pl'anific.a(;ées das disciplin.as estratégias e recursos digitais -Implementar fie pr'éticas avaliativas numa l()gica de apoio Equipa ~de
como uma mais valia para o desenvolvimento do curriculo; ao progresso individual do processo formativo do aluno avaliagdo | pyracio:
-Utilizar plataformas digitais para avaliacdo pedagégica permitindo utilizando ferramentas digitais. interna até ao
feedback continuo e imediato; - Capacitar os professores no acompanhamento, Equipa fim da
-Mapear a informacgio pertinente sobre os resultados alcancados pela diferenciacio e retorno (feedback) no percurso dos alunos Digital vigéncia
organizacao. através do digital. Lideres do
-Criar ambientes personalizados de avaliagio das Digitais PADDE
aprendizagens; Professor
-Promover a utilizacdo de instrumentos digitais de avaliacdo es
em contexto de autoavaliacdo da organizacdo escolar. Alunos
-Identificar as dificuldades/ necessidades dos alunos no ambito do -Formular, planificar e implementar a utilizacdo de
digital; tecnologias digitais em diferentes fases do processo de | Liderancas .
-Ensinar os alunos a criar contetdos digitais diversificados; aprendizagem e mais adaptadas as aprendizagens Intermédia lmcll)o:
.. -Desenvolver estratégias que potencializem a aprendizagem tendo as essenciais; S outubro
Praticas N . : . . . e . Laboratério de 2021
L ferramentas digitais como uma mais valia (gamificagdo, storytelling); -Estimular a criatividade e desenvolver as aprendizagens )
Pedagogic . . L de apoio
as -Promover uma mostra em ambiente virtual dos trabalhos dos alunos; digitais dos alunos;
-Organizar e.-p.ortefc')lio,s (.105 tr.abalho.s .do.s alunos; -Promover ambientes p(?tenciadores de aprendizagens de Lideres Duragéo:
-Elaborar Wikis/ Glossarios/ livros digitais/blogs; qualidade e a autonomia dos alunos ao longo dos seus digitais até ao
-Promover atividades de benchlearning através de workshops sobre as percursos formativos. fim da
boas praticas de utilizacdo de tecnologias digitais. -Aprofundar a utilizagdo do digital como estratégia |Professores | vigéncia
-Integrar o b-learning como pratica sistemdtica no processo de pedagdgica definitivamente centrada no aluno do
Alunos PADDE

ensino/aprendizagem.
-Participacdo num MOOC (Massive Open Online Course - Plataforma Nau.

- Capacitar os professores para a utilizacao das plataformas
digitais no processo de ensino/ aprendizagem.
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4.2.

Areas de

Intervenc¢ao

Utilizacao
de
Recursos
Digitais

Agrupamento de Escolas Emidio Garcia

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Dimensao Pedagogica

Planeamento, Atividades e Cronograma

Atividades

-Definir ao nivel das areas disciplinares um conjunto de recursos digitais
mais adequados a cada nivel de ensino/ disciplina/ area disciplinar;
-Criar uma rede de catalogacdo e de partilha de Recursos Educativos
Digitais (RED);

-Articular os recursos digitais da RED com os recursos digitais das
bibliotecas do agrupamento (BE);

-Realizar de sessGes de sensibilizacdo sobre a seguranca digital
promovidas pelo laboratério de apoio técnico/ professores digitalmente
capacitados/ agentes exteriores a escola;

-Estabelecer um Guia de Conduta Etica e Seguranca Digital;

-Aplicar normas de protecdo e defesa da propriedade intelectual e o
copyright, condenando o plagio e o uso ilegal da informacao

Objetivos Especificos

-Identificar, avaliar e selecionar recursos digitais, por parte
dos  professores/areas  disciplinares tendo em
consideracdo o objetivo especifico de aprendizagem, o
contexto, a abordagem pedagogica e as caracteristicas dos
proprios alunos;

-Responder aos desafios atuais da Sociedade Digital,
designadamente, ao nivel da conduta e da utilizacdo das
TIC.

-Incrementar a utilizacdo e diversidade de tecnologias
digitais por turma / por nivel de escolaridade;

-Garantir o uso seguro, responsavel, criterioso, legal e ético
das tecnologias de informacdo e comunicagdo no
agrupamento;

- Respeitar as regras de direitos de autor quando se
utilizam, modificam e partilham recursos.

C@pacita_te

Interveniente
3

Liderangas
Intermédia
s

Laboratério
de apoio

Lideres
digitais

Professores

Alunos

Inicio:
outubro
de 2021

Duragao
:até ao
fim da
vigéncia
do
PADDE
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4.3.

Areas de

Agrupamento de Escolas Emidio Garcia

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Dimensao Tecnolégica e Digital

Planeamento, Atividades e Cronograma

Atividades

Objetivos Especificos

C@pacita_te

Intervenientes

Intervenc¢ao
-Incorporar Widgets/Plugins para facilitar o servico sincrono, | -Estabelecer uma infraestrutura adequada, fidvel e segura | Laboratorio de Inicio:
criando uma area especifica para salas de chat, féoruns de apoio e | que inclua equipamentos, software, recursos informativos, apoio técnico outubro
mensagens instantaneas; ligacdo a Internet, assisténcia técnica e espacos fisicos; de 2021
Infrflestruturas, -Disponibilizar perguntas frequentes FAQ; -Potenciar o desenvolvimento de praticas pedagdgicas | Lideres digitais
equ;pcf;?;os ¢ | -Criar uma equipa/ laboratério de apoio técnico para apoiar/ | inovadoras; Duraggo:
internet resolver problemas no ambito das infraestruturas, equipamentos | -Dispor de tablets que possam ser utilizados nas aulas até a0 fim
e acesso a internet; presenciais pelos alunos; Professores de da
-Criar roteiros de experiéncias que potenciem o desenvolvimento | -Estabelecer mecanismos de resolugio a problemas Informatica vigéncia
de competéncias digitais, ao nivel dos departamentos curriculares; | técnicos através de um repositério de tutoriais de apoio e/ do
- Criar condigdes técnicas facilitadoras da utilizacdo e integracdo | ou do Laboratério de Apoio Técnico. Professores PADDE
de RED e novas metodologias (Espaco de apoio técnico);
-Criar um repositorio de tutoriais de apoio a resolugao de
problemas;
-Implementar/disponibilizar servigos de referéncia a distancia: chat; | -Aumentar a eficacia e a eficiéncia de plataformas de gestdo Inicio:
férum de apoio, sistema de mensagem instantanea e integracdo de | de processos e de ensino e aprendizagem; outubro
FAQ; -Desenvolver competéncias em metodologias ativas e de 2021
-Produzir/divulgar tutoriais de capacitagdo para a utilizagio e | competéncias digitais. Bibliotecas
Plataformas | Potencializagdo de plataformas digitais no agrupamento; -Criar uma cultura de presenca do digital no Escolares Duragio:
digitais - Criar a figura “lider digital” por 4rea disciplinar que dé apoio aos | desenvolvimento dos contetdos; até ao fim
colegas na utilizagio de metodologias com recurso a ferramentas | -Implementar o b-learning na perspetiva de mais-valia para Lider digital da
e plataformas digitais; 0 ensino presencial; vigéncia
-Organizar e divulgar listas de plataformas digitais adequadas a | -Implementar/disponibilizar servigos de referéncia a Professores do
distancia: chat; forum de apoio; sistema de mensagem PADDE

cada disciplina, por ano de escolaridade.

instantanea e integracdo de FAQ.
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5. Plano de Comunicacdo com a Comunidade

5.1. Estratégia e mensagem-chave

O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola assume-se como um instrumento de reflexdo, de

mudanga e de inovacao através do digital, apelando ao “C@pacita_te”, enquanto desafio lancado a capacitagao

digital da organizacio escolar, dos professores e pessoal ndo docente e dos alunos.

E, entendendo que “a mudanga da escola ndo se decreta” (Santos Guerra, 2001) mas, antes se faz depender

de todos os que com ela se envolvem, acreditamos que o PADDE apenas sera vetor de mudanga se contar com

o envolvimento de toda a comunidade educativa.

Segue-se o plano de comunicacdo do PADDE.

5.2. Plano de Comunica¢iao com a Comunidade

Destinatarios

Professores

Alunos

Organizacional

Encarregados de
Educacgao

Comunidade
Educativa

Meios

-Departamentos Curriculares;
-Blog das BE
-Pagina web do agrupamento.

-Diretores de Turma;
-Pagina web do agrupamento.

-Conselho Geral;

-Conselho Pedagégico;
-Pagina web do agrupamento.
-Associagdo de Pais;

-Pagina web do agrupamento.

-Pagina web do agrupamento;
-Blogs;
-Redes sociais.

Data
A partir de outubro de 2021

A partir de outubro de 2021

A partir de outubro de 2021

A partir de outubro de 2021

A partir de outubro de 2021

Responsavel/
Intervenientes
-Direcado;
-Coordenadores de
departamento;
-Equipa digital
-Lideres digitais
-Coordenadores de Ciclo;
-Equipa Digital;
-BE.
-Direcado;
-Equipa digital;
-BE.
-Coordenadores de ciclo;
-Diretores de Turma;
-Associagdo de pais;
-Equipa digital
-Direcado;
-Equipa digital;
-BE.
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6. Monitorizacao e Avaliacao

6.1. Dimensao Organizacional

Monitorizac¢ao e Avaliagao

Areas de Objetivos Especificos Métrica Indicador Fonte/dado | Periodicidade

Intervencao

-Integrar as tecnologias digitais para a melhoria da eficicia e | -Ntimero de horas de trabalho de -Horéarios dos | -Inquéritos

da eficiéncia do trabalho organizacional no agrupamento; estabelecimento atribuidas a exploracdo | professores; digitais

-Envolver ativamente os professores na utilizacio do digital; | do digital; -Inquérito digital aos | -Documentos

-Apoiar iniciativas e projetos inovadores que promovam a | -Numero de professores que utiliza os alunos, professores e | orientadores Anual
Liderangas | capacitagdo digital de forma transversal e articulada | recursos digitais pelo menos uma vez pessoal ndo docente no | -Horarios dos

enquanto um dos eixos de desenvolvimento do Projeto | por semana, por turma, em aulas ambito da estratégia | professores

Educativo; presenciais; digital do agrupamento; | -Pagina web

-Alargar o uso do digital aos alunos, professores e pessoal ndo | -Numero de projetos/atividades que -PAA; do

docente. promovam a capacitacdo digital; -Projeto Educativo agrupamento

-Melhorar a comunica¢do na organizagao escolar; -Nimero de informacgdes sobre o -Regulamento Interno

-Envolver a comunidade educativa estratégia digital do desenvolvimento do PADDE na pagina --Inquérito digital aos

agrupamento. web da escola. alunos, professores e

-Promover o bem-estar na organizagdo escolar. -Escala de bem-estar organizacional. pessoal ndo docente no

ambito do bem-estar.

-Desenvolver e consolidar uma cultura de colaboragdo e de | -Nimero de professores ativos na | -nimero de professores | -registos de

comunicacdo em rede que promova a partilha de | comunidade; ativos na comunidade; participacao

experiéncias e a exploragido de formas de melhorar o ensino | -Numero de recursos que integram a RED | -nimero de recursos | na Teams;
Trabalho com as tecnologias digitais; elaborados colaborativamente; que integram a RED | -registos da Anual

Colaborativo | -Potenciar o trabalho colaborativo para a construcdo de | -NUimero de equipas na MSTeams de | elaborados RED;

recursos hibridos integrados por grupo disciplinar /ano de | trabalho colaborativo docente. colaborativamente; -PAA da BE.

escolaridade; -Numero de a¢des no ambito da -nimero de equipas na

-Aumentar a partilha de estratégias de ensino a distancia e | estratégia digital articuladas com BE. MSTeams de trabalho | -Inquéritos

recursos digitais; colaborativo docente. digitais

-Planear e desenvolver atividades/projetos -nimero de acoes da BE

multidisciplinares. no ambito da estratégia

-Potenciar a adesdo ao digital em colaborag¢io com as BE. digital.
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6.1. Dimensao Organizacional

Monitorizac¢ao e Avaliagao

Areas de Objetivos Especificos Métrica Indicador Fonte/dado | Periodicidade
Intervenc¢ao
-Capacitar os recursos humanos com vista a integracdo de | -Nimero de formacgdes no plano de | -Numero de formagdes | -Relatorios de
modelos pedagdgicos inovadores; formacdo do agrupamento no dmbito do | no plano de formacio atividades de
Desenvolvimento | -1Ovar através do digital de forma a corresponder aos | digital; do agrupamento no formacao;
Profissional contextos e desafios atuais da nossa sociedade. -Numero webinares divulgadas; ambito do digital; -Evidéncias
Continuo -Criar ecossistemas de desenvolvimento digital que | -Numero de workshops. - Nimero webinares de realizagio
(bPC) considerem a capacitacdo dos professores e de outros divulgadas de atividades
profissionais de educacdo como determinante na -nimero de workshops | -Inquéritos Anual
integracdo transversal das TIC; digitais;
-Plano de
formacdo do
agrupamento;
-Registo de

presencas e
atividades na
plataforma

Teams.
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Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola

6.2. Dimensao Pedagogica

Monitorizagdo e Avaliacao

Areas de Objetivos Especificos Métrica Indicadores Fonte/Dados Periodici
Intervencio dade
-Integrar o digital de forma inovadora no desenvolvimento [Numero de turmas que - nimero de turmas que usama | -registos nas
curricular e na avaliacdo dos alunos; hsam a  ferramentas ferramentas digitais para plataformas digitais; | Anual
Desenvolvim -Melhorar os processos educativos através da utilizacdo de digitais para avaliacdo, | avaliagdo, presencial e ndo -Inquéritos digitais
ento ferramentas digitais numa perspetiva de valor acrescentado; presencial e nao presencial; -Planificacdes;
Curricular e -Implementar praticas avaliativas numa légica de apoio ao  presencial; -numero de planifica¢des -Grelhas digitais de
Avaliacdo progresso individual do processo formativo do aluno |[Numero de planificagdes curriculares que inclui monitorizacio;
utilizando ferramentas digitais. curriculares que inclui estratégias/ ferramentas -Relatorios de
- Capacitar os professores no acompanhamento, pstratégias/ ferramentas digitais para o seu atividade.
diferenciacdo e retorno (feedback) no percurso dos alunos {igitais para o seu desenvolvimento;
através do digital. desenvolvimento; -nimero de ferramentas digitais
-Criar ambientes personalizados de avaliagio das |[nimero de ferramentas utilizadas pela Equipa de
aprendizagens; digitais utilizadas pela | Avaliacdo Interna
-Promover a utilizagdo de instrumentos digitais de avaliagio em Equipa de  Avaliacdo
contexto de autoavaliacdo da organizacao escolar. nterna
-Formular, planificar e implementar a utilizacdo de (Numero de vezes que as -Questionario de diagnose sobre | -registos nas
tecnologias digitais em diferentes fases do processo de ferramentas digitais sdo as competéncias digitais dos | plataformas digitais;
Praticas aprendizagem e mais adaptadas as aprendizagens essenciais; [itilizadas na sala de aula alunos; -Inquéritos digitais
Pedagogicas -Estimular a criatividade e desenvolver as aprendizagens pu como extensdo da sala | -Evidéncias sobre as | -Planificagdes; Anual
digitais dos alunos; de aula; ferramentais digitais utilizadas | -Grelhas digitais de
-Promover ambientes potenciadores de aprendizagens de (Numero de contetidos | nasaladeaulaoucomo extensdo | monitorizagio;
qualidade e a autonomia dos alunos ao longo dos seus (igitais elaborados pelos da sala de aula; -Relatoérios de
percursos formativos. alunos; -Contetudos digitais elaborados | atividade
-Aprofundar a utilizacdo do digital como estratégia pedagégica [NUmero de participantes pelos alunos; -Projetos
definitivamente centrada no aluno hos workshops sobre as -Evidéncias de realizacio de Curriculares de
- Capacitar os professores para a utilizacdo das plataformas poas praticas. workshops sobre as boas Turma.
digitais no processo de ensino/ aprendizagem. praticas de utilizacdo de
tecnologias digitais.
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Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

6.2. Dimensao Pedagogica

Monitorizac¢ao e Avaliagao

Areas de Objetivos Especificos Métrica Indicadores Fonte/Dados Periodici
Intervencio dade
-Identificar, avaliar e selecionar recursos digitais, por parte -Numero RED -Numero RED identificados, | -Registos da RED;
dos professores/areas disciplinares tendo em consideragdo o identificados, avaliados e avaliados e selecionados, por | -Registos das
objetivo especifico de aprendizagem, o contexto, a selecionados, por parte parte dos professores; equipas da Teams;
Utilizacdo de abordagem pedagégica e as caracteristicas dos préprios dos professores; -Numero de vezes que as | -Inquéritos digitais.
Recursos alunos; -Numero de vezes que as tecnologias digitais sdo
Digitais -Responder aos desafios atuais da Sociedade Digital, tecnologias digitais sao utilizadas por turma / por nivel Anual
designadamente, ao nivel da conduta e da utilizagio das TIC. utilizadas por turma / por | de escolaridade;
-Incrementar a utilizacdo e diversidade de tecnologias nivel de escolaridade. -Guia de Conduta Etica e
digitais por turma / por nivel de escolaridade; Seguranca Digital
-Garantir o uso seguro, responsavel, criterioso, legal e ético
das tecnologias de informa¢do e comunicagdo no
agrupamento;
- Respeitar as regras de direitos de autor quando se utilizam,
modificam e partilham recursos.
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Dimensao Tecnoldgica e Digital

Objetivos Especificos

-Estabelecer uma infraestrutura adequada,
fidvel e segura que inclua equipamentos,
software, recursos informativos, ligacdo a
Internet, assisténcia técnica e espacos fisicos;
-Potenciar o desenvolvimento de praticas

Monitorizacgao e Avaliagao

Métrica

-Numero de registos de falhas na ligagdo a
internet;

-Numero de registos de apoios dados pelo
laboratério de apoio técnico.

Indicadores

-Numero de registos
de apoios dados
pelo laboratério de
apoio técnico;
-Numero de

C@pacita_te

Fonte/ dados
-Inquéritos
digitais;

-Registos de

apoios dados pelo
laboratério de

Periodicidade

Infraestruturas, | pedagodgicas inovadoras; -Numero de tutoriais/ videos de apoio a tutoriais/ videos de | apoio técnico.
equipamentos e | -Dispor de tablets que possam ser utilizados | resolucdo de problemas técnicos; apoio a resolucdo de | -Registo de Anual
acesso a nas aulas presenciais pelos alunos; problemas técnicos; | tutoriais/ videos
internet -Estabelecer mecanismos de resolugdo a -Inquéritos digitais; | de apoio a
problemas técnicos através de um repositério -Registos da RED. resolucdo de
de tutoriais de apoio e/ ou do Laboratério de problemas
Apoio Técnico. técnicos
-Registos da RED.
-Aumentar a eflcacla e a eficiéncia de -Nimero de vezes, por semana e por turma -Inquérito digital aos N
plat'aformas de. gestdo de processos e de que as plataformas digitais sio utilizadas alunos, professor~es -I'rl(']u(?rltos
ensino e aprendlzagerzl; . . nas aulas ou como sua extensio; e pessoal _ ndo digitais;
-Desenvolver competéncias em metodologias docente no ambito
ativas e competéncias digitais. -Nimero de professores que aderiram ao b- | da  utilizagio de | -Registos de Anual
Plataformas -Criar uma cultura de presenca do digital no learning. plataformas digitais; | participacdo na nua
digitais desenvolvimento dos contetidos; -Ntimero de utilizadores de chat, forum de | -numero de Teams;

-Implementar o b-learning na perspetiva de
mais-valia para o ensino presencial;
-Implementar/disponibilizar servigos de
referéncia a distancia: chat; forum de apoio;
sistema de mensagem instantanea e
integracdo de FAQ.

apoio, sistema de mensagem instantanea;

-Numero de tutoriais de capacitagcdo para a
utilizacdo e potencializacdo de plataformas
digitais.

-Numero de plataformas digitais adequadas
a cada disciplina, por ano de escolaridade.

professores que
aderiram ao b-
learning.

-Registos da RED.
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