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NOTA INTRODUTORIA

“A Humanidade estd peranfte revolucdes inéditas, todas as nossas
velhas historias estdo a esboroar-se, e até agora ndo ha histérias novas
para as substituir. Como poderemos preparar-nos a nds mesmos € Aaos
nossos filhos para um mundo de transformacdes inéditas e incertezas
radicaise” (Harari, 2018: 299).

O PADDE como vetor de mudanca do
digital: inovacdo, qualidade e inclusdo.



1. Sobre o PADDE

O novo enqgquadramento institucional em matéria de transformacdo digital,
trazido pela Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 30/ 2020, de 21 de aboril,
prevé aintegracdo transversal das tecnologias nas diferentes dreas curriculares
dos ensinos bdsico e secunddrio

Inserido no quadro conceptual que o suporta, o PADDE tem por base os
documentos  orientadores  desenvolvidos pela Comissdo  Europeiq,
designadamente o DigCompEdu e o DigCompOrg, no dmbito dos quais se
desenvolveram ferramentas de diagnostico Check-ine SELFIE, respetivamente.



A ferramenta de diagnodstico Check-In, aplicada no nosso
agrupamento em janeiro de 2021, permifiu conhecer
afravés da percecdo dos professores aquilo que estes sdo
capazes de realizar com o digital em determinado
contexto, considerando as seguintes areas:

1. Envolvimento profissional;

2. Recursos digitais;

3. Ensino e aprendizagem;

4. Avaliacdo;

5. Capacitacao dos aprendentes;

6. Promocdo da competéncia digital dos aprendentes.



No que dizrespeito a ferramenta de diagnostico SELFIE,
aplicada de 26 de abril a 7 de maio, permitiu obter
informacdo acerca das praticas pedagodgicas e organizativas
com o digital no agrupamento, considerando as seguintes
areaqs:

. Lideranca;

. Colaboracado e trabalho em rede;

. Infraestrutura e investimento;

. Desenvolvimento profissional e continuo;
. Pedagogia: apoios e recursos;

. Pedagogia: aplicacdo em sala de aulg;
. Pratficas de avaliacdo;

. Competéncias digitais dos alunos.
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O PADDE considera frés dimensoes estruturantes:

-Organizacional;
-Pedagogica;

-Tecnoldgica e digital.
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Participacdo no Diagnostico - SELFIE

Participacao
Dirigentes Professores Alunos
Convidados Participacao %% Convidados Participacae %  Convidados Participacio
28 22 79 152 93 65 439 367
6 6 100 57 G4 77 520 309
cundario geral 7 10 143 50 33 66 463 342

3 4 130 16 10 63 75 90

Nivel de ensino

Participacdo no Diagnostico — Check-In
Participagao

N2 de professores
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HISTORIA DIGITAL
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS EMIDIO GARCIA



DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Resultados por dimensiao [Dados do SELFIE]

Valores medios dos resultados (1a 5 Dirig
LIDERANCA

COLABORACAO e TRABALHO EM REDE
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E CONTINUO

De acordo com os resultados obtidos, podemos inferir que hd um
caminho a fazer na definicdo da estratégia digital do agrupamento _
e no respetivo envolvimento dos professores, assim como; cerg————=
medida, no que concerne ao trabaliecolaberativo. =




DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area

Envolvimento profissional

A drea ENVOLVIMENTO PROFISSIONAL do DigCompEdu coloca o questionamento nos
topicos Comunicacdo institucional, Colaboragdo profissional, Pratica Reflexiva e DPC digital.

Os resultados obtidos para esta area colocam;
- 48,7% dos professores no nivel 1 - Recém-chegado (A1) e Explorador (A2)

- 48)7% dos professores no nivel 2 - Integrador (B1) e Especialista (B2) —

2067 dos professores no nivel 3 - Lider (C1) e Pioneiro (C2)

.....
;;;;;;;;;

Neste sentido, a area ENVOLVIMENTO PROFISSIONAL e ma das are
do PADDE.
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SISTEMAS DE APOIO A GESTAO

-MISI

SIGO
-GESEDU
-SIGRE
-SMARTDOCS
-ALUNQOS
-GPV
-SNC-AP

-GP Units e DCS
-PRISMA
-SASE
-OFICIAR
-MULTIUSOS
-OFFICE 365
-GIAE




HISTORIA DIGITAL DO AGRUPAMENTO

DIMENSAO PEDAGOGICA

2.3.2.1. Resultados por dimensio [Dados do SELFIE|

Valores médios dos resultados (1 a 5 Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula
Praticas de Avaliacao
Competéncias Digitais dos Alunos
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> PEDAGOGIA: APOIOS E RECURSOS

Recursos educativosonline, Criacdo de recursos digitais, Utilizacdo de ambientesde
aprendizagem virtuais, Comunicacdo com a comunidade escolare Recursos educativos abertos.
Os valores obtidos foram relativamente altos.

> PEDAGOGIA: APLICACAO EM SALA DE AULA

Adaptacdo as necessidades dos alunos, Promocdo da criatividade, Envolvimento dos alunos,
Colaboracdo entre alunos e Projetos transdisciplinares. Podemos inferir que hd maior dificuldade
da aplicacdo das prdticas pedagdgicas.

> PRATICAS DE AVALIACAO

Incluiu prdaticas de avaliacdo baseadas nas tecnologias que sejam cenfradas nos alunos,
personalizadas e fidedignas. Obtém os valores mais baixos, apontando para uma das areas
prioritarias do PADDE.

> .COMPETENCIAS DIGITAIS DOS ALUNOS

Concerne ao conjunto de aptiddes, conhecimentos e atitudes que P
criativa e criticadas tecnologias digitais por parte dos aluno:
necessidade de apostar no desenvolvimento deste



2.3.2.2. Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]
Nivel1- A Nivel 2 -B Nivel 3 -C

Recursos digitais
Ensino e aprendizagem
Avaliacao

Capacitacao dos aprendentes

Promocado da competéncia digital dos aprendentes

Dos resultados obtfidos hd a registar as elevadas percentagens de professores no nivel
1 —A, nas dreas de Ensino e aprendizagem (55,4%) e de Avaliacdo (54,6%),
respetivamente.

Destaque ainda para a elevada percentagem de professores (31,6%) que se colocou
no nivelde proficiénciamais baixo (A1-Recém-chegado) na drea de Promoc¢do da
competénciadigital dos aprendentes.



Historia Digital
Projetos Pedagodgicos

* Minerva

« CRIE

« PTE

« Seguranet

» Projeto Comenius INTACT

« elwinning

* Erasmus

» Projeto "Literacia Digital com TIC e a BibliotecaEscolar”

Projeto “TIC — drea da Programacdo — 3° e 4° anos”,



Historia Digital
Dimensdo Tecnoldgica e Digital

2.3.3.1. Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]
Valores médios Dirigentes Professores Alunos
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12 e 22 ciclo
32 ciclo
Secundario geral

Secundario profissional
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As falhas no acesso a internet sdo frequentes;

Os computadores que se encontram nas salas de aula funcionam com limitacdes e estdo
obsoletos a certos niveis;

Ainda ndo foram aftribuidos computadores a fodos os alunos;

O nUmero de tablets que a BE pode disponibilizar ndo é suficiente para cobrir as
necessidades;

Ndao had infraestruturas de suporte elétrico que permitam o carregamento dos computadores
dos alunos nas salas de aula;

Neste momento, o Regulamento Interno do agrupamento ndo tem regularizado o uso de
dispositivosmoveis para fins educativos na sala de aula.
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Onde Queremos Chegar

O Plano Acéao para o Desenvolvimento Digital da Escola pretende ser um
Instrumento estratégico de apoio a tomada de decisdo e a monitorizacao do
trabalho desenvolvido na area do digital no Agrupamento de Escolas
Emidio Garcia, com vista a capacitacéo digital da organizacao escolar, dos
seus profissionais e dos alunos, para uma acao educativa mais inclusiva,
mais inovadora e mais preparada para responder aos desafios da sociedade
atual.



Dimensao | — Organizacional

— Implementar uma estratégia para a integracdo do digital nos diferentes processos
da organizacdo com vista a melhoria da qualidade e inovacdo da educacdo no agrupamento, da
colaboracédo e da comunicacao organizacional e das competéncias digitais dos alunos, pessoal docente e
ndo docente.

Dimensao Il — Pedagbaqica

- Promover ambientes potenciadores de aprendizagens de qualidade e a autonomia
dos alunos através da utilizacdo de tecnologias digitais e da identificacédo, avaliacdo e selecdo de recursos
educativos digitais.

Dimensao Il — Tecnoldaqica e digital

— Garantir uma infraestrutura adequada, fiavel e segura que permita e facilite o
desenvolvimento de praticas inovadoras de ensino, aprendizagem e avaliacédo e da eficiéncia das plataformas
de gestdo de processos e de gestdo de ensino e aprendizagem.



Dimensoes Organizativas

Areas de Intervencio

Dimensao I -
Organizacional

1.1. Liderancas

1.2. Trabalho colaborativo

1.3. Desenvolvimento Profissional e Continuo

Dimensdo Il - Pedagogica

2.1. Desenvolvimento curricular e avaliacao

2.2, Praticas pedagogicas

2.3. Utilizacdo de recursos educativos digitais

Dimensao III -
Tecnologica e digital

3.1. Infraestruturas, equipamentos & acesso a internet

3.2. Plataformas digitais



3.2.1. Dimensio Organizacional

Objetivo Geral I - Implementar uma estratégia para a integracao do digital nos diferentes processos da organizacio com vista 2 melhoria da gqualidade e inovacio
da educagio no agrupamento, da colaboragio e da comunicagio organizacional e das competéncias digitais dos aprendentes, pessoal docente e ndo docente.

-

Areas de

Intervencio

Objetivos Especificos

-Integrar as tecnologias digitais para a melhoria da eficicia e da eficiéncia do

Parceiros

-Numero de horas de trabalho de estabelecimento

Metrica

Prioridade

trabalho organizacional no agrupamento; CFAEBN | atribuidas a exploragio do digital;
-Envolver ativamente os professores na utilizacio do digital; -Niamero de professores que utiliza os recursos
Liderancas | -Apoiariniciativas e projetos inovadores que promovam a capacitagio digital de CME digitais pelo menos uma vez por semana, por
forma transversal e articulada enquanto um dos eixos de desenvolvimento do turma, em aulas presenciais; Alta
Projeto Educativo; Microsoft | -Numero de projetos/atividades que promovam a
-Alargar o uso do digital aos alunos, professores e pessoal ndo docente. capacitacdo digital;
-Melhorar a comunicagio na organizagio escolar; -Niumero de in.ﬁ:‘rrmagﬁes sobre o desenvolvimento
-Envolver a comunidade educativa estratégia digital do agrupamento. do PADDE na pagina web da escola.
-Desenvolver e consolidar uma cultura de colaboragdo e de comunicagio em -Numero de professores ativos na comunidade;
rede que promova a partilha de experiéncias e a exploragio de formas de | ¢EAEBN | -Niimero de recursos que integram a RED
melhorar o ensine com as tecnologias digitais; elaborados colaborativamente:
Trabalho -Potenciar o frabalho colaborative para a construgiaoc de recursos hibridos CME -Niimero de equipas na MSTeams de trabalho Alta
Colaborative | integrados por grupo disciplinar /ano de escolaridade:; colaborative docente.
-Aumentar a partilha de estratégias de ensino a distincia e recursos digitais; Microsoft | -Mimero de acdes no dmbito da estratégia digital
-Planear e desenvolver atividades/projetos multidisciplinares. articuladas com BE.
-Potenciar a adesdo ao digital em colaboragio com as BE.
-Capacitar os recursos humanos com vista a integracio de modelos pedagogicos -Nimero de formagdes no plano de formacio do
Desenvolvim | inovadores; CCTIC agrupamento no ambito do digital;
ento -Ingvar através do digital de forma a corresponder aos contextos e desafios | cpapgn | -Namero webinares divulgadas; Alta
P"’E’f“mal atuais da nossa sociedade. CME -Niimero de workshops.
Continue -Criar de ecossistemas de desenvolvimento digital que considerem a | o it
(DPC) icroso

capacitagio dos professores e de outros profissionais de educacio como
determinante na integragio transversal das TIC;




3.2.2. Dimensio Pedagogica

Objetivo Geral Il - Promover ambientes potenciadores de aprendizagens de qualidade e a autonomia dos alunos através da utilizacio de tecnologias
digitais e da identificagio, avaliagio e selegio de recursos educativos digitais

Areas de Objetivos Especificos Parceiros Meirica Frioridade
Intervencao
-Integrar o digital de forma inovadora no desenvolvimento curricular e na avaliagdo dos alunos; -Numero de turmas que usam a
-Melhorar os processos educativos atraves da utilizagio de ferramentas digitais numa perspetiva de ferramentas digitais para avaliacdo,
Desenvelvi | yalgr acrescentado; CFAEEN presencial e njo presencial;
mEnto -Implementar de prdticas avaliativas numa logica de apoio ao progresso individual do processo -Nimero de planificagbes
C"m:uhr formative do aluno utilizando ferramentas digitais. Microsoft curriculares que inclui estratégias/ Al
Avaliagio | - Capacitar os professores no acompanhamento, diferenciacio e retorno (feedback) no percurso dos ferramentas digitais para o seu
alunos através do digital. desenvolvimento;
-Criar ambientes personalizados de avaliagio das aprendizagens: -nimero de ferramentas digitais
-Promover a utilizagio de instrumentos digitais de avaliagio em contexto de autoavaliagio da utilizadas pela Equipa de Avaliagio
organizacdo escolar. Interna
-Formular, planificar e implementar a utilizagio de tecnologias digitais em diferentes fases do -Numero de vezes que as
processo de aprendizagem e mais adaptadas is aprendizagens essenciais; CFAEEN | ferramentas digitais sio utilizadas na
L -Estimular a criatividade e desenvolver as aprendizagens digitais dos alunos; sala de aula ou como extens3o da sala .
FP;THEE:: -Promover ambientes potenciadores de aprendizagens de qualidade e a autonomia dos alunos ao MSTeams | de qula; Média
ﬁ ®% | longo dos seus percursos formativos. CCTIC -Numero de conteddos digitais
-Aprofundar a utilizagio do digital como estratégia pedagogica definitivamente centrada no aluno elaborados pelos alunos;
- Capacitar os professores para a utilizagio das plataformas digitais no processo de ensino/ -Nimere de participantes nos
aprendizagem. workshops sobre as boas praticas.
-ldentificar, avaliar e selecionar recursos digitais, por parte dos professores/ireas disciplinares CCTIC -Nimero RED identificados, avaliados
tendo em consideracdo o objetivo especifico de aprendizagem, o contexto, a abordagem pedagogica e selecionados, por parte dos
I e as caracteristicas dos propries alunos; CFAEEN professores; .
Utilizacdo -Responder aos desafios atuais da Sociedade Digital, designadamente, ao nivel da conduta e da ) -Numero de vezes que as tecnologias Média
de i Microsoft T
Recursos utilizagio das TIC. digitais sdo ufilizadas por turma / por
Digitais -Incrementar a utilizacio e diversidade de tecnologias digitais por turma / por nivel de escolaridade; nivel de escolaridade.

-Garantir o uso seguro, responsavel, criterioso, legal e ético das tecnologias de informacio e
comunicagdo no agrupamento;

e (] n= e auntor auando se utilizam madificam @ nartiham recursos
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3.2.3. Dimensio Tecnologica e Digital

Objetivo Geral Ill - Garantir uma infraestrutura adequada, fiavel e segura que permita e facilite o0 desenvolvimento de praticas inovadoras de
ensino, aprendizagem e avaliacio e da eficiéncia das plataformas de gestio de processos e de gestio de ensino e aprendizagem.

Areas de Objetivos Especificos Parceiros Metrica Prioridade
Intervencao
-Estabelecer uma infraestrutura adequada, fiavel e segura que inclua -Nimero de registos de falhas na ligagio a
Infraestruturas, | S1uipamentos, software, recursos informatives, ligagio a Internet, MEC internet;
equipamentos e assisténcia técnica e espagos fisicos; -Nimere de registos de apeios dades pelo | ppudtn alta
acesso a -Potenciar o desenvolvimento de praticas pedagogicas inovadoras; laboratorio de apoio técnico.
' CMB . .. . -
internet -Dispor de tablets que possam ser utilizados nas aulas presenciais pelos -Nimero de tutoriais/ videos de apoio a
alunos; resolugio de problemas técnicos;
-Estabelecer mecanismos de resolugdo a problemas técnicos através de um
repositorio de tutoriais de apoio e/ ou do Laboratorio de Apoio Técnico.
-Aumentar a eficacia e a eficiéncia de plataformas de gestio de processose | CFAEBN | -Nimero de vezes, por semana e por furma que as
de ensino e aprendizagem; plataformas digitais s3o0 utilizadas nas aulas ou
-Desenvolver competéncias em metodologias ativas e competéncias digitais. | e g COMO SUa extensao;
-Criar uma cultura de presenca do digital no desenvolvimento dos -Hum&rn de professores que aderiram ao b-
Plataformas conteiidos. learning.
digitais ' .
GIAE -Nii ili 3 ' Med
-Implementar o b-learning na perspetiva de mais-valia para o ensino Numero de unlmadnn_es de C]:fat' forum de apoio, =
. sistema de mensagem instantanea;
presencial;
-Implementar/disponibilizar servigos de referéncia a distincia: chat; Microsoft 'i";jmer,? de tutfnsuls I.de N Elpc’:i:ltﬂﬁllﬂta?ﬂﬁra 4
forum de apoio; sistema de mensagem instantanea e integracao de FAQ. :igl]tz;:aﬂ ¢ polencalizagac de  platalormas
M3Teams | wymero de plataformas digitais adequadas a
cada disciplina, por ano de escolaridade.




4.1. Dimensio Organizacional

Planeamento, Atividades e Cronograma

Atividades

Objetivos Especificos

Intervenientes

Lideranca

-Atribuir no horario dos professores um tempo para partilha de boas
praticas e exploracdo de recursos digitais;

-Dinamizar no inicio do ano letive um workshop de promogio das
competéncias digitais;

-Definir, divulgar e implementar a estratégia digital do agrupamento
atraves da elaboracao, divulgagio e monitorizacio do PADDE;

- Atualizar o Projeto Educative com a integracdo da estratégia digital
do agrupamento;

- Promover a revisdo do Regulamento Interno, no ambito da transicio
digital (ex: seguranca, utilizagio de dispositivos mdveis em sala de
aula, etc);

- Divulgar regularmente na pagina web do agrupamento o
desenvolvimento do PADDE.

-Integrar as tecnologias digitais para a melhoria da
eficacia e da eficiéncia do trabalho organizacional no
agrupamento;

-Envolver ativamente os professores na utilizacio do
digital;

-Apoiar iniciativas e projetos inovadores que
promovam a capacitagio digital de forma transversal
e articulada enquanto um dos eixes de
desenvolvimento do Projeto Educativo;

-Alargar o uso do digital aos alunos, professores e
pessoal nio docente.

-Melhorar a comunicagdo na organizagdo escolar;

-Envolver a comunidade educativa estratégia digital
do agrupamento.

Direcdo
Liderangas
intermedias
Bibliotecas Escolares
Professores de
Informatica
Professores

Associacdo de pais

Alunos

[nicio:
outubro
de 2021

Duracao:
até ao fim
da
vigencia
do PADDE




Planeamento, Atividades e Cronograma

Atividades

Objetivos Especificos

Intervenientes

-Criar equipas colaborativas de professores para atividades
especificas (profs eTwinning, Equipa PADDE, Formagdo de
Docentes...)

-Criar uma comunidade de pratica para a exploragdo de formas de
melhorar o ensino com as tecnologias digitais:

-Intensificar a formagio inferpares.

-Criar uma RED do agrupamento que agregue, divulgue e disponibilize
os recursos resultantes da exploragieo individual/conjunta dos
professores/ projetos/ grupos de trabalhe;

-Integrar a agio das Bibliotecas Escolares no PADDE;

-Criar DAC que utilizem recursos e ferramentas digitais;

-Realizar formacgdo para grupo de professores interessados,
orientada por colega mais experiente ou conhecedor da matéria
especifica ou pelo "lider digital” de cada area disciplinar ou pelo
“laboratorio digital”.

-Desenvolver e consolidar uma cultura de colaboracio
e de comunicagio em rede que promova a partilha de
experiéncias e a exploragdo de formas de melhorar o
ensino com as tecnologias digitais;

-Potenciar o trabalho colaborativo para a construgdo
de recursos hibridos integrados por grupo disciplinar
Jano de escolaridade;

-Aumentar a partilha de estratégias de ensino a
distancia e recursos digitais;
-Planear e  desenvolver
multidisciplinares.

-Potenciar a adesdo ao digital em colaboragdo com as
BE.

atividades /projetos

Direcdo
Liderancas
intermédias
Bibliotecas
Escolares
Professores de
Informatica
Lideres Digitais
Laboratorio Digita
Professores
Alunos

Inicio:
outubro
de 2021

Duragio
: até ao
fim da

vigéncia

do
PADDE

Desemvolvi
mento
Profissional
e Continuo

(DPC)

-Integrar no plano de formagio de agrupamento agdes de melhoria
das competéncias digitais dos recursos humanos;

-Divulgar/ organizar webinars/ workshops;

-Criar ambientes virtuais dinamizados pelos lideres digitais que
promovam o DPC;

-Criar espagos virtuais de formagdo ndo formal e informal na area do
digital utilizando a plataforma M5Teams.

-Mobilizar as oficinas de capacitagio de nivel 3 para apoiar o
desenvolvimento das competéncias digitais para professores e nio
professores, nomeadamente através de formagio (formal, ndo
formal e informal).

-Capacitar os recursos humanos com vista 3 integragio
de modelos pedagogicos inovadores;

-Inovar atraves do digital de forma a corresponder aos
contextos e desafios atuais da nossa sociedade.

-Criar de ecossistemas de desenvolvimento digital que
considerem a capacitag3o dos professores e de outros
profissionais de educagdo como determinante na
integragdo transversal das TIC;

Diregdo

Liderancas
intermédias

Bibliotecas
Escolares

Professores de
Informatica

Professores

Inicio:
outubro
de 2021

Duragao
: até ao
fim da

vigéncia

do
PADDE




.2. Dimensio Pedagogica

Planeamento, Atividades e Cronograma

Atividades

Objetivos Especificos

Desenvolvi
mento
Curricular
e
Avaliacio

-Diversificar formas de avaliagdo e autorregulagio das aprendizagens
utilizando o digital (gamifica¢do, storytelling);

-Definir ao nivel das areas de secgio disciplinar um conjunto de recursos
digitais mais adequados para cada disciplina/ nivel de ensino/ area
disciplinar;

-Incluir nas planificacdes das disciplinas estratégias e recursos digitais
como uma mais valia para o desenvolvimento do curriculo;

-Utilizar plataformas digitais para avaliagdo pedagogica permitindo
feedback continuo e imediato;

-Mapear a informagdo pertinente sobre os resultados alcangados pela

organizacgdo.

-Integrar o digital de forma inovadora no desenvolvimento
curricular e na avaliagio dos alunos;

-Melhorar os processos educativos através da utilizagio de
ferramentas digitais numa perspetiva de wvalor
acrescentado;

-Implementar de praticas avaliativas numa logica de apoio
ao progresso individual do processo formative de aluno
utilizando ferramentas digitais.

- Capacitar os professores no acompanhamento,
diferenciagdo e retorno (feedback) no percurso dos alunos
através do digital.
-Criar ambientes
aprendizagens;
-Promover a utilizacio de instrumentos digitais de avaliagdo
em contexto de autoavaliagio da organizacio escolar.

personalizades de avaliagSo das

Lideranca
5
intermédi
as
Equipa de
avaliacio
interna
Equipa
Digital
Lideres
Digitais
Professor
es
Alunos

Inacio:
outubro
de 2021

Duracao:
até ao
fim da

vigéncia

do
PADDE

Praticas
Pedagogic
as

-ldentificar as dificuldades/ necessidades dos alunos no ambito do
digital:

-Ensinar os alunos a criar contetidos digitais diversificados;
-Desenvolver estratégias que potencializem a aprendizagem tendo as
ferramentas digitais como uma mais valia (gamificacioe, storytelling):
-Promover uma mostra em ambiente virtual dos trabalhos dos alunos;
-Organizar e-portefolios dos trabalhos dos alunos:

-Elaborar de Wikis/ Glossarios/ livros digitais /blogs:

-Promover atividades de benchlearning através de workshops sobre as

boas praticas de utilizacdo de tecnologias digitais.

--Integrar o b-learning como pratica sistematica no processo de
ensino/aprendizagem.

-Partficipagio num MOOC [Massive Open Online Course - Plataforma Nauw.

-Formular, planificar e implementar a utilizagio de
tecnologias digitais em diferentes fases do processo de
aprendizagem e mais adaptadas as aprendizagens
essenciais;

-Estimular a criatividade e desenvolver as aprendizagens
digitais dos alunos;

-Promover ambientes potenciadores de aprendizagens de
qualidade e a autonomia dos alunos ao longo dos seus
percursos formativos.

-Aprofundar a uftilizagdo do digital como estratégia
pedagdgica definitivamente centrada no aluno

- Capacitar os professores para a utilizagio das plataformas
digitais no processo de ensino/ aprendizagem.

Liderangas
Intermédia
5
Laboratorio
de apoio

Lideres

Professores

Alunos

Imicio:
outubro
de 2021

Duragao:
até ao
fim da

vigéncia

do
PADDE




4.2,

Utilizacao
de
Recursos
Diigitais

Dimensio Pedagogica

Planeamento, Atividades e Cronograma

Atividades

-Definir ao nivel das areas disciplinares um conjunto de recursos digitai
mais adequados a cada nivel de ensino/ disciplina/ area dist l]:llln..-‘.II"
-Criar uma rede de catalogagio e de partilha de Recursos Educativos
Digitais (RED);

-Articular os recursos digitais da RED
bibliotecas do agrupamento [BE);
-Realizar de sessOes de sensibilizacio sobre a seguranca digital
promovidas pelo laboratorio de apoio técnico/ professeores digitalmente
capacitados/ agentes exteriores 3 escola;

-Estabelecer um Guia de Conduta Etica
-Aplicar normas de protegic e defesa da propriedade intelectual e o
copyright, condenando o plagio e o uso ilegal da informaca:

com o5 recursos digitais das

e Seqguranga Digital;

Objetivos Especificos

-Identificar, avaliar e selecionar recursos digitais, por parte
dos  professoresfareas  disciplinares tendo em
consideragio o objetive especifico de aprendizagem, o
contexto, a abordagem pedagogica e as caracteristicas dos
proprios alunos;

-Responder aos desafios atuais da Sociedade Digital,

designadamente, ao nivel da conduta e da utilizacdo das
TIC.

-Incrementar a utilizacdo e

diversidade de tecnologias
digitais por turma / por nivel de escolaridade;
o i

-Garantir o uso seguro, responsavel, criterioso, legal e ético
das tecnologias de informagio e comunicagio no
agrupamento;

- Respeitar as regras de direitos de autor quando se
utilizam, modificam e partilham recursos.

[nterveniente

Liderancas
Intermedia

5

Laboratdrio
de apoio

Lideres
digitais

Professores

Alunaos

Imicio:
outubro
de 2021

Duragio
: até ao
fim da
vigéncia
do
PADDE



Areas de
Intervencao

Planeamento, Atividades e Cronograma

Atividades

Objetivos Especificos

Intervenientes

Data

Infraestrutura
5,
equipamentos
£ ACESS0 A
internet

-Incorporar Widgets/Plugins para facilitar o servigo sincrone,
criando uma drea especifica para salas de chat, foruns de apoio e
mensagens instantaneas;

-Disponibilizar perguntas frequentes FAQ

-Criar uma equipa/ laboratério de apoio técnico para apoiar/
resolver problemas no ambito das infraestruturas, equipamentos
e acesso 3 internet;

-Criar roteiros de experiéncias que potenciem o desenvolvimento
de competéncias digitais, ao nivel dos departamentos
curriculares;

- Criar condigbes técnicas facilitadoras da utilizagdo e integragao
de RED e novas metodologias (Espago de apoio técnico);

-Criar um repositorio de tutoriais de apoio 3 resolugdo de
problemas;

-Estabelecer uma infraestrutura adequada, fiavel e segura
que inclua equipamentos, software, recursos informativos,
ligacdo a Internet, assisténcia técnica e espagos fisicos;
-Potenciar o desenvolvimento de praticas pedagdgicas
inovadoras;

-Dispor de tablets que possam ser ufilizados nas aulas
presenciais pelos alunos;

-Estabelecer mecanismos de resolugio a problemas
teécnicos atraves de um repositrio de tutoriais de apoio e/
ou do Laboratdrio de Apoio Técnico.

Laboratdrio de
apoio técnico

Lideres digitais
Professores de
Informatica

Professores

Imacio:
outabro
de 2021

Duracao:
até ac fim
da
vigencia
do
PADDE

Plataformas
digitais

-Implementacdo/disponibilizacdo de servicos de referéncia a
distancia: chat; forum de apoio, sistema de mensagem instantanea e
integracao de FAQ;

-Produzir/divulgar tutorizis de capacitacao para a utilizacdo e
potencializacao de plataformas digitais no agrupamento;

- Criar a figura “lider digital” por drea disciplinar que dé apoio acs
colegas na utilizagdo de metodologias com recurso a ferramentas
e plataformas digitais:

-Organizar e divulgar listas de plataformas digitais adequadas a
cada disciplina, por ano de escolaridade.

-Aumentar a eficacia e a eficiéncia de plataformas de gestio
de processos e de ensino e aprendizagem;

-Desenvolver competéncias em metodologias ativas e
competéncias digitais.

-Criar uma cultura de presenga do
desenvolvimento dos contetidos;
-Implementar o b-learning na perspetiva de mais-valia para
o0 ensino presencial;

-Implementar/disponibilizar servigos de referéncia a
distincia: chat; forum de apoio; sistema de mensagem
instantanea e integragdo de FAQ.

digital no

Bibliotecas
Escolares

Lider digital

Professores

Imdcio:
outubro
de 2021

Duracao:
até ao fim
da
vigeéncia
do
PADDE




"~ Estratégia e mensagem-chave

O PADDE assume-se como um instrumento de reflexdo, de mudanca e de
inovacado através do digital, apelando ao

“C@pacita_te”,

engquanto desafiolancado a capacitacdo digital da organizacdo escolar, dos
professores e pessoal ndo docente dos alunos.

Acreditamos que o PADDE apenas serd vetor de mudancase contarcom o
envolvimento de toda a comunidade educativa.




5.2. Plano de Comunicacio com a Comunidade

Destinatarios

Professores

Alunos

Organizacional

Encarregados de
Educacd:

Comunidade
Educativa

Meios

-Departamentos Curriculares;
-Pagina web do agrupamento.

-Diretores de Turma;
-Pagina web do agrupamento.

-Conselho Geral;
-Conselho Pedagogico;
-Papina web do agrupamento.

ssociacdo de Pais;

-Pagina web do agrupamento.

-Pagina web do agrupamento;
-Blog das BE;
-Redes sociais.

Data

A partir de outubro de 2021

A partir de outubro de 2021

A partir de outubro de 2021

A partir de outubro de 2021

A partir de outubro de 2021

Responsavel /
Intervenientes
-Direcao:
-Equipa Digital
-Lideres digitais
-Coordenadores de Ciclo;
-Equipa Digital;
-BE.
-Direcao;
-Equipa digital;
-BE.
-Coordenadores de ciclo:
-Diretores de Turmas;
-Associacio de pais:
-Equipa digital
-Diregao;
-Equipa Digital;
-BE.




6.1. Dimensio Organizacional

Monitorizacio e Avaliacio

Objetivos Especificos

Meétrica

Indicador

Fonte /dado

Periodicidade

Lideran¢as

-Integrar as tecnologias digitais para a melhoria da eficdcia
e da eficiéncia do trabalho organizacional no agrupamento;
-Envolver ativamente os professores na utilizagio do
dig'lta];

-Apoiar iniciativas e projetos inovadores que promovam a
capacitagio digital de forma transversal e articulada
enquanto um dos eixos de desenvolvimento do Projeto
Educativo;

-Alargar o uso do digital acs alunos, professores e pessoal
nio docente.

-Melhorar a comunicagio na organizagio escolar;
-Envolver a comunidade educativa estratégia digital do
agrupamento.

-Miimero de horas de trabalho de
estabelecimento atribuidas 3 exploragio do
digital;

-Nimero de professores que utiliza os
recursos digitais pelo menos uma vez por
semana, por turma, em aulas presenciais;
-Nimero de projetos/atividades que
promaovam a capacitacio digital;

-Numero de informagGes sobre o
desenvolvimento do PADDE na pigina web
da escola.

-Hordrios dos
professores;

-Inguérito  digital aos
alunos, professores e
pesscal nio docente no
dmbite da estratégia
digital do agrupamento;
-PAA;

-Projeto Educative
-Regulamento Interno

-Inquéritos
digitais
-Documentos
crientadores
-Hordrios dos
professores
-Pagina web
do
agrupamento

Trabalho
Colaborativ
o

-Desenvolver e consolidar uma cultura de colaboragao e de
comunicagio em rede gque promova a partilha de
experiéncias e a exploracio de formas de melhorar o ensino
com as tecnologias digitais;

-Potenciar o trabalho colaborativo para a construgdo de
recursos hibridos integrados por grupo disciplinar fano de
escolaridade;

-Aumentar a partilha de estratégias de ensino a distincia e
recursos digitais;
-Planear e
multidisciplinares.
-Potenciar a adesdo ao digital em colaboracio com as BE.

desenvolver atividades /projetos

-Nimero de atives na
comunidade;

-Nimero de recursos que integram a RED
elaborados colaborativamente;

-Mimero de equipas na MS5Teams de
trabalho colaborativo docente.

-Nimero de agbes no dmbito da estratégia
digital articuladas com BE.

professores

-nimero de professores
ativos na comunidade;
-niimeroc de recursos
que integram a RED
elaborados
colaborativamente;
-mimerc de equipas na
MSTeams de trabalho
colaborativo docente,
-numero de agdes da BE
no dmbito da estratégia
digital.

-registos de
participagio
na Teams;
-registos da
RED;

-PAA da BE.

-Inquéritos
digitais

Desenvolvim
ento
Profissional
Continuo

(DPC)

-Capacitar os recursos humanos com vista 3 integracio de
modelos pedagégicos inovadores;

-Inovar através do digital de forma a corresponder aos
contextos e desafios atuais da nossa sociedade.

-Criar de ecossistemas de desenvolvimento digital que
considerem a capacitagio dos professores e de outros
profissionais de educagieo como determinante na
integragio transversal das TIC;

-Mimero de formagies no plano de
formacgio do agrupamento no imbito do
digital;

-Nimero webinares divulgadas;

-Mimero de workshops.

-Nimero de formagies
no plano de formagio
do agrupamento no
dmbite do digital;

- Numero webinares
divulgadas

-mimero de workshops

-Relatdrios de
atividades de
formacdo;
-Evidéncias
de realizacao
de atividades
-Inquéritos
digitais;
-Plano de
formacio do
agrupamento;
-Registo de
presencas e
atividades na
plataforma
Teams.




6.2. Dimensio Pedagogica

Areas de
Intervencao

Objetivoes Especificos

Meétrica

Indicadores

Fonte /Dados

Periodi
cidade

Desenvolvim
ento
Curricular e
Avaliacdo

-Integrar o digital de forma inovadora no desenvelvimento
curricular e na avaliagdo dos alunos;
-Melhorar os processes educativos através da utilizagio de
ferramentas digitais numa perspetiva de valor acrescentado;
-Implementar de praticas avaliativas numa légica de apoio ao
progresso individual do processo formative do aluno
utilizando ferramentas digitais.
- Capacitar os professores no acompanhamento,
diferenciagio e retorno (feedback) no percurse dos alunos
através do digital.
-Criar ambientes
aprendizagens;
-Promover a utilizacio de instrumentos digitais de avaliagio em
contexto de autoavaliagdo da organizacio escolar.

personalizados de awvaliagio das

-Nimero de furmas que usama
para
avaliagio, presencial e nfo

ferramentas  digitais
presencial;
-Nimero de
curriculares
estratégias/
digitais
desenvolvimento;
-numere  de

que

de Avaliacio Interna

planificagdes
inclui

ferramentas
para ] SEU

ferramentas
digitais utilizadas pela Equipa

-nimero de turmas que
usam a ferramentas digitais
para avaliagio, presencial e
nio presencial;

-nimero de planificagies
curriculares que inclui
estratégias/ ferramentas
digitais para o seu
desenvolvimento;

-mimerc de ferramentas
digitais utilizadas pela
Equipa de Avaliagio Interna

-registos nas
plataformas
digitais;
-Inquéritos
digitais
-Planificacies;
-Grelhas digitais
de
monitorizacio;
-Relatdrios de
atividade.

Anual

Praticas
Pedagogicas

-Formular, planificar e implementar a utilizagdo de
tecnologias digitais em diferentes fases do processo de
aprendizagem e mais adaptadas 45 aprendizagens essenciais;
-Estimular a criatividade e desenvolver as aprendizagens
digitais dos alunos;
-Promover ambientes potenciadores de aprendizagens de
qualidade e a autonomia dos alunos ao longo dos seus
percursos formativos.
-Aprofundar a utilizagie do digital como estratégia pedagdgica
definitivamente centrada no aluno
- Capacitar os professores para a uftilizagdo das plataformas
digitais no processo de ensino/ aprendizagem.

-Numere de
ferramentas

VEZES

elaborades pelos alunos;
-Nimero de participantes nos
workshops sobre as boas
priticas.

gue as
digitais  sdo
utilizadas na sala de aula ou
como extensdo da sala de aula:

-Nimere de conteddos digitais

-Questiondric de diagnose
sobre  as  competéncias
digitais dos alunos;
-Evidéncias sobre as
ferramentais digitais
utilizadas na sala de aula cu
como extensdo da sala de
aula;

-Conteidos digitais
elaborades pelos alunos;
-Evidéncias de realizacio de
workshops sobre as boas
priticas de utilizagio de

ternnlngise digitais

-registos nas
plataformas
digitais;
-Inquéritos
digitais
-Planificacies;
-Grelhas digitais
de
monitorizacio;
-Relatérios  de
atividade
-Projetos
Curriculares de
Thirm:a

Utilizagdo de
Recursos
Digitais

-Identificar, avaliar e selecionar recursos digitais, por parte
dos professores fdreas disciplinares tendo em consideragio o
objetive especifico de aprendizagem, o contexto, a
abordagem pedagdgica e as caracteristicas dos proprios
alunos;

-Responder aos desafios atuais da Scociedade Digital,
designadamente, ao nivel da conduta e da utilizagdo das TIC.
-Incrementar a utilizagio e diversidade de tecnologias
digitaiz por turma [ por nivel de escolaridade;

-Garantir o uso seguro, responsdvel, criteriose, legal e ético
das tecnologias de informagio e comunicagio no
agrupamento;

- Respeitar as regras de direitos de autor quando se utilizam,
modificam e partilham recursaos.

-Niimero RED identificados,
avaliados e selecionados, por
parte dos professores;
-Niimero de vezes que as

tecnologias digitais s3o utilizadas

por turma / por nivel de
escolaridade.

-Nimero RED identificados,
avaliados e selecionados, por
parte dos professores;
-Mimero de vezes que as
tecnologias  digitais  sdo
utilizadas por turma [/ por
nivel de escolaridade;

-Guia de Conduta FEtica e
Seguranca Digital

-Registos da
RED:
-Registos das
equipas da
Teams:;
-Inquéritos
digitais.




Areas de
Intervencio

; ——
6.3. Dimensio Tecnologica e Digital

Objetivos Especificos

Monitorizacao e Avaliaciao

Metrica

Indicadores

Fonte/ dados

Periodicidade

Infraestruturas,
equipamentos e
ACEs50 A
internet

-Estabelecer uma infraestrutura adequada,
fiawvel & segura que inclua equipamentos,
software, recursos informativos, ligagio a
Internet, assisténcia técnica e espacos fisicos;
-Potenciar o desenvolvimento de praticas
pedagogicas inovadoras;

-Dispor de tablets que possam ser utilizados
nas aulas presenciais pelos alunos;
-Estabelecer mecanismos de resolugio a
problemas técnicos através de um repositorio
de tutoriais de apoio €/ ou do Laboratdrio de
Apoio Técnico.

-Nimero de registos de falhas na ligagdo a
internet;

-Niumero de registos de apoios dados pelo
laboratorio de apoio técnico.

-Niumero de tutoriais/ videos de apoio 4
resolugio de problemas técnicos;

-Niumero de registos
de apoios dados
pelo laboratario de
apoio técnico;
-Niumero de
futoriais/ videos de
apoio 3 resolugio de
problemas técnicos;
-Inquéritos digitais;
-Registos da RED.

-Inquéritos
digitais;

-Registos de
apoios dados pelo
laboratéoric  de
apoio técnico.
-Registo de
tutoriais/ wideos
de apoio a
resolucdo de
problemas
técnicos

-Registos da RED.

Plataformas
digitais

-Aumentar a eficidcia e a eficiéncia de
plataformas de gestio de processos e de
ensino e aprendizagem;

-Desenvolver competéncias em metodologias
ativas e competéncias digitais.

-Criar uma cultura de presenca do digital no
desenvolvimento dos contetdos:
-Implementar o b-learning na perspetiva de
mais-valia para o ensino presencial;
-Implementar /disponibilizar servigos de
referéncia a distancia: chat; forum de apoio:
sistema de mensagem instantanea e
integragio de FAQ.

-Nimero de vezes, por semana e por turma
que as plataformas digitais sdo utilizadas
nas aulas ou como sua extensdo;

-Niimero de professores que aderiram ao b-
leamming.

-Numero de utilizadores de chat, forum de
apoio, sistema de mensagem instantanea;

-Nimero de tutoriais de capacitagio paraa
utilizagdo e potencializagdo de plataformas
digitais.

-Numero de plataformas digitais adequadas
a cada disciplina, por ano de escolaridade.

-Inquérito digital aos
alunos, professores
e pessoal ndo
docente no dmbito
da utilizacdo de
plataformas digitais;
-nimero de
professores gque
aderiram ao b-
learning.

-Inquéritos
digitais;
-Registos de

participagdo na
Teams;

-Registos da RED.




